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“O futuro exige
visao, coragem
e a¢ao.”

FERNANDO RODRIGUES
POLE MANAGING DIRECTOR

VINCI ENERGIES PORTUGAL
DESDE JANEIRO DE 2026
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Na VINCI Energies Portugal acreditamos
que a sustentabilidade se mede, para além
dos resultados alcangados, pela capacidade
de gerar impacto positivo e duradouro

nas pessoas, nas organizagoes e nas
comunidades onde estamos presentes.

O ano de 2025 foi mais um passo firme

nesse caminho. Num contexto marcado

por profundas transformagdes ambientais,
tecnoldgicas e sociais, continudmos a reforgar
0 NOSSO COMPromisso com uma gestao
responsdvel, assente na inovagdo, na ética

e na criacdo de valor sustentavel.

Ao longo do ano, demos continuidade

a integracdo dos principios ESG na nossa
atividade, consolidando praticas que

nos permitem responder de forma cada
vez mais eficaz aos desafios do presente
e as exigéncias do futuro. Refor¢dmos

a capacitag¢do das nossas equipas,
promovemos uma maior sensibilizacdo
para temas ligados a sustentabilidade

e a responsabilidade digital e continudmos
a desenvolver uma cultura organizacional
assente na melhoria continua.

No dominio ambiental, continudmos

a acelerar a nossa trajetdria

de descarbonizacdo. A utilizacdo alargada

de HVO como alternativa ao gasdleo e o facto
de mais de metade da nossa frota ser
atualmente elétrica ou hibrida representam
marcos importantes na reducdo da nossa

pegada carbdnica e no alinhamento

com a ambicdo ambiental do Grupo VINCIL.
Simultaneamente, langdmos 0 nosso
Framework Environment, uma plataforma
interna criada para apoiar as Business Units
na defini¢do e implementagdo de planos

de acdo ambientais cada vez mais

robustos e eficazes.

Mas a transformagdo que procuramos
promover ndo acontece apenas através
da tecnologia ou dos processos. Acontece,
acima de tudo, através das pessoas.

Em 2025 continudmos a investir na seguranca,
no bem-estar e no desenvolvimento dos
nossos colaboradores. A Safety Week,

por exemplo, voltou a mobilizar centenas

de pessoas, dando origem a inumeras ac¢des
concretas destinadas a reforcar a prevengao
e a cultura de seguranca. E néo posso deixar
de destacar um passo que demos no reforco
da protecdo social dos nossos colaboradores:
a implementacdo de um seguro de vida
extensivel a toda a organizacdo, reforcando
uma cultura em que o cuidado com

as pessoas é uma prioridade permanente.

A inovagdo continuou igualmente

a afirmar-se como uma forca mobilizadora
dentro da organizagdo. A realizagao

da primeira edi¢fo dos Innovation

Awards em Portugal evidenciou o talento,
a criatividade e a capacidade das nossas
equipas para desenvolver solu¢des

diferenciadoras que respondem aos desafios
dos clientes e contribuem para um futuro
mais sustentavel.

Mas talvez um dos sinais mais inspiradores
de 2025 tenha sido o extraordindrio
envolvimento dos nossos colaboradores

nas iniciativas de voluntariado corporativo.
Registdmos um crescimento de 66,1%

no numero de participagcdes em ac¢des sociais
e ambientais, alcangando 2 787 participag¢des
ao longo do ano, as quais se somam mais

de 7 200 horas dedicadas as comunidades.
Estes nimeros refletem algo que vai muito
além dos indicadores: demonstram uma
cultura de compromisso, solidariedade

e cidadania ativa cada vez mais enraizada

na nossa organizagdo e nas pessoas que

lhe dao vida.

Temos consciéncia de que os desafios
que enfrentamos continuardo a evoluir.
Mas sabemos igualmente que dispomos
do talento, da ambigdo e da capacidade
de adaptacéo necessarios para continuar
a criar valor e a gerar impacto positivo.
O futuro exige visao, coragem e agao.

E é precisamente nessa combinagdo
que assenta a nossa forma de estar:
transformar desafios em oportunidades,
inovagdo em progresso e ambigdo

em ac¢do. Porque é quando agimos

que transformamos o futuro.



. As atividades da VINCI Energies tém relevancia para o interesse publico e, por essa razao, o Grupo
Manlfesto valoriza uma comunicacdo transparente e continua com os seus parceiros publicos e privados. .'
. Neste ambito, o Manifesto VINCI consagra compromissos alinhados com este objetivo, constituindo
VINCI Energles uma referéncia comum a todas as Business Units (BU) do Grupo, orientando a atuacéo e a tomada
de decisao de forma consistente e transversal junto das partes interessadas. Assente em valores

partilhados por todos os colaboradores, reforca a responsabilidade social, ambiental e o contributo
para as comunidades onde atuamos.

Os compromissos assumidos abrangem um conjunto diversificado de linhas de negécio, como fO C'H’ler’
as respetivas relacdes comerciais e as atividades na cadeia de valor. Neste contexto, reforcamos 9

uma cultura de melhoria continua, promovemos a inovacao e desenvolvemos solucdes orientadas

para os desafios atuais, gerando impactos positivos e duradouros para 0s nossos stakeholders

e para a sociedade.

‘ Na VINCI Energies em Portugal, assumimos como prioridade alinhar a nossa atuacdo com este
O nosso Manifesto pode ser consultado ’

diretamente a partir da pagina web Manifesto, assegurando a sua divulgagdo interna e a integracdo dos seus oito principios nas praticas,
da VINCI: www.vinci.com/manifeste/pt processos e projetos que desenvolvemos.
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Presente em diferentes geografias e setores, com uma estrutura agil e inovadora,

a VINCI Energies € um ator global acelerador de transicao energética e transformacao
digital. Atua através de uma organizacao descentralizada, composta por cerca de 2 200
Business Units (BU), sob marcas internacionais e locais, com operacdes em 60 paises.
Neste contexto, as diferentes BU posicionam-se no centro das decisdes energéticas

e tecnoldgicas dos seus clientes, reforcando a fiabilidade, eficiéncia e sustentabilidade
das suas infraestruturas e processos.

As equipas da VINCI Energies, no contexto das suas marcas, implementam tecnologias

e integram solucdes multitécnicas personalizadas, desde a concecao a execucao,
operacdo e manutencdo. A Actemium, a Axians, a Omexom e a VINCI Energies | Building
Solutions (rede que integra as marcas Sotécnica, Longo Plano e VINCI Facilities) retinem
competéncias nas areas da engenharia, consultoria, desenvolvimento, execucao,
manutencao e gestao de solucdes, servicos e sistemas, suportando projetos criticos

ao servico das empresas e da sociedade. Esta diversidade permite-nos responder com
solucdes integradas e ajustadas as necessidades especificas de cada cliente, promovendo
inovacao e eficiéncia em contextos distintos. Através das nossas marcas, do conhecimento
partilhado e do acesso a melhores praticas e tecnologias de ponta, reforcamos a nossa
capacidade de antecipar desafios e de contribuir para a evolucao sustentavel e digital das
organizacdes e das infraestruturas onde intervimos.

Em resposta aos enormes desafios do mundo contemporaneo, a VINCI Energies assume,
no ambito do Grupo a ambicao de contribuir para um modelo mais sustentavel,
acelerando a transformacao do quotidiano, das infraestruturas e da mobilidade.

Esta ambicao concretiza-se através de uma atuacao que respeita o ambiente

e valoriza uma abordagem humanista, inclusiva e préxima das comunidades.
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A presenca da VINCI Energies em Portugal teve inicio em 2005, com a aquisicdo da Sotécnica,
empresa portuguesa de referéncia nas areas de smart building solutions, manutencao multitécnica
e energias, com uma trajetdria relevante no mercado nacional, atualmente, com cerca de 75 anos.
Este marco deu origem a um percurso de crescimento sustentado, assente no reforco

de competéncias técnicas, expansao geografica e diversificacao da oferta.

Desde entdo, a atividade tem sido consolidada através de crescimento organico e da integracao
estratégica de empresas como a Cegelec (2011), Novabase IMS (2017), Longo Plano (2019),
Novabase Digital Consulting (2020), Energy Systems (Infocontrol) (2020) e Truewind (2023), permitindo
ampliar o portefélio de solucdes e fortalecer a capacidade de intervencdo em infraestruturas criticas,
edificios e indUstria.

A partir de Portugal, desenvolvemos atualmente atividade em diversos mercados internacionais, com
presenca em Africa, Europa e América, abrangendo operacdes em mais de 20 paises. A organizacdo
conta com escritérios em Portugal, Angola, Mocambique, Luxemburgo, Reino Unido, Paises Baixos,
Brasil e Estados Unidos, assegurando uma atuacdo consistente e alinhada com os padrées do Grupo
VINCI. Esta dimensao internacional permite-nos potenciar sinergias, partilhar boas praticas e reforcar
a nossa capacidade de resposta em contextos cada vez mais exigentes e globalizados.

O perimetro Energia, representado pelas marcas Actemium, Longo Plano, O perimetro Digital complementa esta oferta apoiando

Omexom, Sotécnica, Sotmoz e VINCI Facilities, integra competéncias % os seus clientes - empresas do setor privado, entidades &
que cobrem toda a cadeia de valor da eletrificacao, eficiéncia energética do setor publico, operadores e prestadores de servico - o

e descarbonizacao. A oferta abrange engenharia e projeto, execucao, no desenvolvimento das suas infraestruturas e solucoes
modernizacgao, operacdo e manutencao de infraestruturas e sistemas, digitais. Neste contexto, a Axians disponibiliza um portefélio

incluindo: infraestruturas elétricas como subestacdes e redes; integracao de renovaveis abrangente de solucdes e servicos de Tecnologias de Informacao

e armazenamento; automacao industrial, digitalizacdo e sistemas de controlo; e solucdes e Comunicacio (TIC), que abrange aplicacdes de negdcio e anlise
técnicas para edificios, como gestao técnica centralizada, seguranca eletrénica, eficiéncia de dados, redes empresariais e ambientes de trabalho digitais, centros
energética e manutencao multitécnica. de dados e servicos de cloud, infraestruturas de telecomunicagoes
Estas marcas atuam de forma transversal em setores como o aeroportuario, gua e ciberseguranca. Adicionalmente, as equipas especializadas da Axians
e ambiente, industria, petréleo e gas, energia, edificios de servigos, satide, hotelaria nas areas de consultoria, concegdo, integragdo e servicos desenvolvem
e infraestruturas publicas, assumindo frequentemente o papel de integradores técnicos solugdes de transformaco digital a medida, contribuindo para

em projetos de elevada complexidade.

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

o0 sucesso dos resultados de negdcio dos seus clientes.



SOBRE A
VINCI ENERGIES
EM

GRI 2-1, 2-6
ESRS2 BP-1, SBM-1
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A montante, a cadeia de valor é suportada sobretudo por fornecedores

de materiais e por servicos de subcontratacao, abrangendo equipamentos

e componentes elétricos, iluminacao, gestao técnica de edificios, quadros, sistemas
de automacao, AVAC (Aquecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado), construcao

civil e servicos especializados. A jusante, as solucdes sao utilizadas por operadores
de redes elétricas, por produtores de energia, indUstrias, gestores de edificios
técnicos, operadores aeroportuarios e entidades responsaveis pela exploracao

de infraestruturas publicas e criticas. Estes beneficiam de maior eficiéncia
energética, fiabilidade operacional, seguranca, resiliéncia e reducao de emissoes
associadas as solucdes implementadas.

A descentralizacdo das BU permite que cada perimetro organize autonomamente
recursos, atividades, parcerias e modelos de receita, assegurando a adaptacao

aos mercados em que atua e a criacao de valor ao longo da cadeia. Este modelo
reforca a capacidade do Grupo para entregar solucdes técnicas integradas que
apoiam a transicao energética, a digitalizacao e a modernizacao das infraestruturas
em Portugal e nos restantes mercados onde opera.

Operagoes em

colaboradores business units paises



Acompanhamos de forma sistematica a evolucao do contexto econémico,
tecnoldgico, ambiental e regulatério, avaliando os seus impactos no nosso
modelo de negdcio e na nossa capacidade de criar valor de forma
sustentada. Esta analise continua permite-nos reforcar a resiliéncia

da organizacao, integrar riscos emergentes e identificar oportunidades
associadas a transicao energética e a transformacao digital.

Com base nesta monitorizacao, alinhamos a nossa estratégia

e prioridades de atuacdo, promovendo iniciativas que potenciem

o desempenho da empresa e contribuam para um desenvolvimento
sustentavel a longo prazo.

[N / AN
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Emergéncia ambiental Expectativas sociais

e dos colaboradores
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As alteracdes climaticas mantém-se como um dos principais
desafios estruturais da atualidade, com impactos cada vez mais
visiveis nas sociedades e nas organizacdes. A crescente pressao
sobre os recursos naturais, aliada a uma maior exigéncia das partes
interessadas, reforca a necessidade de integrar a sustentabilidade
no centro das nossas operacoes.

Neste contexto, a responsabilidade ambiental deixa de ser apenas uma
obrigacdo e assume-se como um fator determinante para a resiliéncia,
competitividade e criacao de valor a longo prazo, exigindo acoes
consistentes e mensuraveis na mitigacao dos impactos ambientais.

A VINCI Energies reforca o seu compromisso com a mitigacao dos
impactos ambientais, promovendo solucdes que respondem aos
desafios climaticos e as crescentes exigéncias do contexto atual. A sua
atuacdo assenta em trés eixos prioritarios: agir pelo clima, através

da reducao das emissoes de CO, e da melhoria da eficiéncia energética;
otimizar recursos com base nos principios da economia circular;

e preservar os ambientes naturais, protegendo a biodiversidade

€ 0S recursos essenciais.

Para mais informacdes sobre a abordagem da VINCI Energies, consulte

o capitulo Ambicao Ambiental.



A crescente complexidade social e as expectativas das pessoas
colocam novos desafios as organizacdes. Garantir condicoes
de trabalho adequadas, promover o bem-estar, a seguranca
e a inclusao, bem como valorizar e envolver os colaboradores,
sao fatores determinantes para assegurar a sustentabilidade,

a atratividade e a competitividade das empresas.

Na VINCI Energies, as pessoas estao no centro da nossa atuacao.
Reforcamos uma cultura de prevencao e melhoria continua das
condicoes de trabalho, mantendo o compromisso com o objetivo

de “Zero Acidentes”. Promovemos o bem-estar, a salide fisica e mental,
a inclusao e o desenvolvimento profissional, criando oportunidades

de formacao e valorizacdo ao longo da carreira.

Para mais informacdes sobre a abordagem da VINCI Energies,
consulte o capitulo Pessoas e Impacto Social.




A transformacao digital e a transicao energética continuam
a afirmar-se como vetores estratégicos para um desenvolvimento mais
sustentavel. Num contexto de mudanca acelerada, as empresas sao
desafiadas a integrar solucoes digitais e energéticas que reforcem a sua
competitividade, eficiéncia e resiliéncia. A digitalizacao assume um papel
central neste processo, potenciando capacidades e impulsionando
solucdes que contribuem para a descarbonizacao e para uma gestao
mais inteligente dos recursos.

Na VINCI Energies, mantemos o foco em duas transformacoes
estruturantes: a digital e a energética. Atuamos como parceiro

de referéncia nas decisdes tecnoldgicas e energéticas dos nossos clientes,
desenvolvendo solucdes fidveis, eficientes e sustentaveis que otimizam
infraestruturas e processos, e apoiam uma transicao responsavel.

Para mais informacdes sobre a abordagem da VINCI Energies,
consulte os capitulos Ambicao Ambiental e Integridade,

Transparéncia e Governanca.



Criagao
de valor

Manifesto VINCI

Comply with
ethical principles

Accelerate the
environmental transition

Engage in civic projects

Strive for zero accidents

Foster equality
and diversity

Promote sustainable
careers
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A criacao de valor na VINCI Energies resulta da forma como integramos os compromissos do Manifesto VINCI

na nossa atividade diaria. Através das nossas linhas de negdcio e da proximidade aos clientes e territérios,
procuramos gerar valor econémico, social e ambiental de forma sustentavel, contribuindo para a transicao
energética, a transformacao digital e o desenvolvimento das comunidades onde operamos, alavancando impactos
positivos e duradouros.

Contributo
O nosso negdcio Criagdo de valor para os ODS
., . 263,2 M€ em receitas 72% de gastos com ol
As nossas atividades: (3% 6o aue om 2024) fornecedores locais &
| Infraestruturas (+8% do que em 2024)
| Industria 2 denlincias ; B;M/ ==
| Building Solutions confirmadas com o estabelecido no Cédigo de Etica ||| !g
TIC . q N
| 1 643,85 tCO.e 6,25 de intensidade emissoes 18
(Ambitos 1 e 2) (tCO,e/receitas ME€) >
Acelerar a transicao (-24% do que em 2024) (-26% do que em 2024)
energéticae a e 10 Exsens
. .. +2,
tranSformagao el em apoios concedidos através do Programa VINCI para a Cidadania (2019-2025)
) 3,48 o=
(Indice de frequéncia de acidentes de trabalho com dias perdidos) Mmfv
(+2% do que em 2024)
OS NOSSOS VALORES
| Confianca 25,7% de mulheres e
’ . (25,5% em 2024) @'
| Empreendedorismo
| Solidariedade 2 207 colaboradores = s?&
| Autonomia (+1% do que em 2024) Nl | 4
Responsabilidade
S CASTOR 32% B
do total de colaboradores sao acionistas f/‘
(31% em 2024) '
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A nossa identidade assenta em cinco valores partilhados que se refletem nas nossas decisdes
ValOl"eS e no modo como atuamos diariamente. Estes valores promovem uma cultura de colaboracdo
. e responsabilidade, fortalecendo os lacos entre equipas, marcas e BU e suportando a relacao
VINCI EnergleS de confianca com os nossos stakeholders.

\
N 7
Q

Empreendedorismo

A confianca é central na forma como trabalhamos Encorajamos e reconhecemos a capacidade de cada A solidariedade é vivida na VINCI Energies

e é profundamente impulsionada pela proximidade, pessoa de tomar iniciativas, avaliar riscos e aproveitar ao reconhecer que somos parte de uma rede onde

permitindo que todos demonstrem o seu talento. oportunidades, conceber e alcancar o sucesso. se partilha conhecimento, atividades e recursos,

A confianca é concedida, conquistada e recompensada Valorizamos a capacidade de tomar decisdes visando maior inovacao, melhor desempenho

para que todos possam trabalhar em conjunto. e de alcancar objetivos. Ter a capacidade de dizer e prontidao. Trabalhamos em rede e valorizamos

Baseia-se na transparéncia e ndo exclui a supervisao. “nao”, ser cuidadoso e seletivo também faz parte as pessoas dispostas a contribuir e a partilhar.
da mentalidade empreendedora. Reconhecemos Colaboradores e Business Units também demonstram
o direito de cometer erros. solidariedade através do envolvimento com

@ a sociedade civil e com as comunidades locais.

A nossa solidariedade esta presente nos bons e nos
maus momentos.

| Responsabilidade

A autonomia é concedida as nossas Business Units, Empoderamos e atribuimos responsabilidade

para que as pessoas possam tomar as suas proprias a todos, independentemente da sua missao
decisodes, dentro de um quadro definido tendo por base na organizacao. Estamos convictos da capacidade

a orientacdo da organizacao. A autonomia pressupoe de todos os colaboradores para trabalharem de forma
que cada situacdo é especifica e que a inteligéncia responsavel e assumirem essa responsabilidade.
humana é valorizada, fazendo sentido capacitar cada E uma nocéo fundamental para 0 nosso sucesso.

colaborador para que possa desenvolver os seus talentos
e potencial. E muito importante entender que Autonomia
nao é independéncia. Também inclui comunicacao

e transparéncia.

VIN:I{‘.
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Estrutura
de Governance

TEMA MATERIAL
Gestdo responsavel

TRABALHODECENTE PALWSTEAE
8 e [ 16 isiuctes
ECONONCY) EFGAZES,

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17
ESRS GOV-1, GOV-2, SBM-2
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Uma estrutura de governanca solida € fundamental para assegurar a transparéncia,

a integridade e a responsabilidade na conducéo das atividades da VINCI Energies.

Ao promover praticas éticas, mecanismos de controlo eficazes e uma tomada de decisao
estruturada, reforcamos a confianca dos nossos stakeholders e sustentamos a criacao

de valor a longo prazo.

A estrutura de governanca da VINCI Energies em Portugal manteve-se estavel em 2025,
assegurando a continuidade do modelo adotado nos anos anteriores. A Comissao
Executiva, designada por CODI, € composta pelo Pole Managing Director, Diretor Financeiro
e Diretor Legal, bem como por seis Diretores de Negdcio. Dois dos membros da Comissao
Executiva sao mulheres. Este modelo de gestao descentralizado promove a proximidade
as operacdes e assegura coeréncia na execucao da estratégia.

O Pole Managing Director - nomeado pelo Division Manager, com o acordo do CEO

da VINCI Energies - é responsavel pela nomeacao dos membros do CODI. O processo
de selecdo baseia-se em critérios como formacao, experiéncia profissional, adequacao
a funcao, ética, perspetiva do acionista, diversidade, independéncia e desempenho,
avaliado no ambito do processo de People Review.
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E t t O CODI assegura o respeito e a implementacao do Manifesto VINCI, do qual decorrem os compromissos
strutura e valores que orientam a atuacao do Grupo. Em alinhamento com este enquadramento, as entidades juridicas

que compdem a VINCI Energies em Portugal definem e atualizam as respetivas politicas de acordo com
de Governance os referenciais de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Continuidade de Negdcio.

Adicionalmente, o CODI garante o acompanhamento regular da gestdo da VINCI Energies em Portugal através
de reunides periddicas. Em 2025, realizaram-se sete reunides, nas quais foram discutidos assuntos executivos,
operacionais e estratégicos, com especial enfoque no desempenho do negdcio, na gestdo de projetos

e na implementacao de iniciativas corporativas e de capacitacao interna, incluindo:

| Anélise de resultados financeiros (ano transato, trimestres e fast close)
| Situacao comercial e evolugdo do negécio

| Andlise e acompanhamento de projetos/empreitadas

| Organizacao do Managers’ Day

| Organizacao do Environment Day

| Formacao e Desenvolvimento: VINCI Energies Academy em Portugal

| Capacitacao em NIS2

| Inovagao: Innovation Awards

| Cultura de seguranca: Safety Week

| Equipas (gestdo e desenvolvimento)

| Programa VINCI para a Cidadania.

O final do ano de 2025 foi também marcado pelo inicio da transicdo de lideranca, com a nomeacéo de Fernando
Rodrigues como novo Pole Managing Director da VINCI Energies em Portugal, com efeitos a partir de 1 de janeiro
de 2026. Integrado no Grupo VINCI desde 2017, entretanto, passou a fazer parte da Administracdo da VINCI
Energies em Portugal e, mais recentemente, desempenhou funcdes como Managing Director nas marcas Axians

e Actemium. Esta mais recente transicdo enquadra-se na desejada continuidade estratégica e criacdo sustentavel
de valor que caracterizam a organizacao.
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Na VINCI Energies em Portugal mantemos uma abordagem integrada a sustentabilidade,
GOVQI‘H&ZDCG reconhecendo-a como um fator relevante para a criacao de valor, a gestao de riscos e o contributo
de SUStel’ltablhdade positivo para a sociedade e o ambiente. Neste contexto, a governacao da sustentabilidade

assenta na atribuicao de responsabilidades especificas aos principais dirigentes da organizacao,
GRI2-14 reforcando a clareza de papéis e a eficacia na tomada de decisao.

GOV-1, GOV-5, IRO-1 . . . ~ . .
Neste modelo, o Diretor Legal assegura o cumprimento das obrigacdes normativas, garantindo

o alinhamento das praticas com a legislacao aplicavel e com os principios éticos definidos.

O Diretor Financeiro é responsavel pela regularidade contabilistica, financeira e fiscal

e pela resiliéncia operacional, incluindo a gestao de riscos associados a ciberseguranca.

Em complemento, o Pole Managing Director lidera as matérias de Seguranca e Sadde no Trabalho
(SST), Ambiente, Formacao e Desenvolvimento (VINCI Energies Academy em Portugal),
promovendo a protecao dos colaboradores e a minimizacao dos impactes ambientais
decorrentes das operacoes.

A nivel de coordenacao tematica, as matérias Ambientais e de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) sdo asseguradas por responsaveis dedicados, que reportam regularmente

ao CODI. Este acompanhamento sistematico permite monitorizar o desempenho e apoiar

a priorizacao de iniciativas.

O processo de controlo interno e gestdo da informacado de sustentabilidade integra estes
contributos e inclui a revisao e aprovacao do Relatério de Sustentabilidade pelo CODI, formalizada
em ata e apresentada numa sessao aberta a todos os colaboradores. O processo segue o Manual
de Controlo Interno e de Gestao de Risco da VINCI Energies, que estabelece a identificacao

e avaliacdo de riscos, a implementacao de dispositivos e ferramentas de controlo, a monitorizacao
por autoavaliacao e a definicao de planos de acdo. O objetivo é assegurar a conformidade legal,

0 bom funcionamento dos processos e a fiabilidade da informacao reportada.

Por fim, a integracao das melhores praticas ESG nas operacoes e na estratégia é promovida
pelos Business Unit General Managers e pelos Head of Support Functions, garantindo alinhamento,
responsabilizacdo e consisténcia na implementacao das prioridades de sustentabilidade

em toda a organizacao.
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Governance

de SUStentabllldade Em Portugal, o CODI assegura o acompanhamento dos temas de Governance,
em alinhamento com as orientacdes e referenciais do Grupo. A gestao
GRI 2-14 da componente financeira é assegurada pelas areas financeiras de cada empresa,
GOV-1, GOV-5, IRO-1 ao nivel individual, de acordo com as respetivas responsabilidades.
Environment

A gestao dos temas ambientais € assegurada pela Head of Environment, funcao
transversal a VINCI Energies em Portugal, em articulacdo com os Sistemas

de Gestao Integrada dos perimetros Digital e Energia, garantindo consisténcia
na implementacao e no acompanhamento das prioridades ambientais.

Social

A gestdo dos temas Sociais é assegurada de forma descentralizada pelas Business
Units e pelas areas de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas de cada empresa,
promovendo a implementacdo e o acompanhamento das iniciativas sociais nos
diferentes contextos operacionais.

A transparéncia mantém-se como um principio central do Governance de Sustentabilidade
da VINCI Energies em Portugal. A publicacdo anual do Relatério de Sustentabilidade constitui
um instrumento de comunicacao a todos os nossos stakeholders dos temas que priorizamos,
e de que forma os abordamos para defender os seus melhores interesses.

E relevante destacar que, atualmente, a VINCI Energies em Portugal ndo se encontra legalmente
obrigada a divulgacao de informacao nao financeira. Ainda assim, a organizacdo mantém uma
abordagem proativa a sustentabilidade, reforcando o seu compromisso com a transparéncia e com
a prestacdo de contas as suas partes interessadas.

VINE] {‘. VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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El’lVOlVlmel’ltO Consideramos que as relacdes que estabelecemos com os nossos stakeholders sao um fator fulcral
para 0 nosso préprio sucesso, pelo que, a forma como as gerimos € cuidada e integrada no centro

dOS Stakehojders da nossa estratégia de negdcio.
Guiados por um espirito colaborativo, olhamos para os nossos stakeholders enquanto fontes cruciais
GRI 2-25, 2-29 de informacao, para que possamos identificar tendéncias de negdcio, entender as suas necessidades

ESRS 2 SBM-2, S1-2, S3-2, S4-2 . . . . . o~
e expectativas, bem como eventuais desafios e oportunidades associados a estas relacoes.

Para melhor compreender e gerir 0 envolvimento com 0s nossos stakeholders é realizado anualmente
um mapeamento das nossas partes interessadas, tendo em conta a sua relevancia e influéncia.

A par da manutencado e melhoria dos mecanismos de comunicacao ja existentes e transversais,

tais como website, LinkedIn, Youtube e canal de denuncias, é implementado um conjunto

de iniciativas que fomentam a interacao, o dialogo e o desenvolvimento das relacées com cada
segmento de stakeholders, nomeadamente:

Colaboradores

Clientes e consumidores
Fornecedores e subcontratados
Comunidade local
Comunidade cientifica
Companhias de seguros
Entidades setoriais

Entidades reguladoras e certificadoras
Parceiros

Instituicdes financeiras
Administracao central e local
Acionistas/Grupo VINCI
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https://www.vinci-energies.pt/
https://www.linkedin.com/company/vinci-energies-portugal/
https://www.youtube.com/channel/UCF_fBMdxU0x94FCIlcolv_A
https://www.vinci-energies.pt/whistleblowing/

Envolvimento
dos stakeholders

Colaboradores

| Surveys (anual):
| Satisfacdo dos colaboradores
| Consulta aos colaboradores
| Necessidades de formacéo
| Clima organizacional
| Reunides da Comissio de Seguranca
| Auditorias internas e externas
| Safety week (anual)
| Environment Day (anual)
| Avaliacdo de desempenho dos colaboradores

| Teambuildings promovidos pelas BU, com
o propdsito de partilha de informacao relevante
e experiéncias nas varias areas

| Onboarding no inicio de trabalhos

| Reunides periédicas e de acompanhamento
de projetos (semanais ou quinzenais)

| Eventos internos (Promocdes, Festa de Natal) (anual)

| Emails enviados regularmente pelas diferentes
areas transversais (Legal, People, Employee Branding,
Safety, Workplace, IT Support, Environment, Innovation,
Talent, Alliances, Human Development, BSO, Finance)

| Newsletter

| Redes sociais internas e externas

| Intranet

| Cartazes, televisao e monitores nos escritérios

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

Clientes e consumidores

| Reuniées de acompanhamento dos projetos
e comunicacdes regulares (periddicas)

| Resposta a questionarios ou auditorias
de cliente (periédico)

| Questionario de satisfacdo de clientes (anual)
| Tratamento de reclamacées

| Canais digitais (email, redes sociais e newsletters)
| Eventos (periddico)

Fornecedores e subcontratados

| Onboarding e acompanhamento em obra/
contrato através de reunides peridédicas
e comunicacoes regulares

| Compliance com os requisitos legais e do Grupo

| Envio do Manual QAS no inicio de cada
prestacao de servico

| Reunides de projeto (periddico)
| Avaliacdo anual dos fornecedores/

subcontratados correspondentes a 80%
da faturacdo do ano anterior (anual)

| Participacdo na Safety week
| Canais digitais (email, redes sociais e newsletters)

Comunidade local

| Apoio ativo a instituicées de solidariedade

@w Informacdo complementar > Desempenho

\ social > Associagdes e compromissos com
| iniciativas externas

Comunidade cientifica

| Dias abertos
| Formacdo

| Participacdo em seminérios e eventos
da comunidade académica

| Parcerias de desenvolvimento em I&D
| Estagios curriculares

Companhias de seguros

| Comunicacdo via plataforma

| Contacto através de Mediador
| Investigacio de acidentes

| Reunides (periédico)
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Envolvimento
dos stakeholders

Entidades setoriais

| Comunicacées (periddico e sempre que existam
alteracdes significativas)

| Participacdao em eventos promovidos pelas
entidades

Entidades reguladoras
e certificadoras

| Auditorias externas (anual)

| Comunicacao conforme requisito legal
ou outro tipo

| Inspecdes (periddico)
| Participacdo em eventos promovidos pelas
entidades

| Plataformas préprias
| Canais digitais (email, redes sociais e newsletters)
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Parceiros
| Eventos (periédico)
| Reunides de projeto (periddico)

| Workshops (trimestral)
| Canais digitais (email, redes sociais e newsletters)

Institui¢des financeiras

| Comunicacées (periddico e sempre que existam
alteracdes significativas)

Administracao central e local

| Comunicacées (periédico e sempre que existam
alteracdes significativas)

Acionistas/Grupo VINCI

| Reuniées/seminarios/clubes, com
a participacao ativa em varias areas
e tematicas (periédico)

| Relatérios (periddico)

| Divulgacdo de aspetos relevantes,
nomeadamente através da troca de licoes
aprendidas e boas praticas
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g A VINCI Energies em Portugal tem uma abordagem estruturada a identificacdo dos seus temas
. Materlahdade materiais, em alinhamento com o compromisso do Grupo VINCI?, procurando progressivamente

GRI 3-1, 3-2 uma aproximacao ao conceito de dupla materialidade, requerido pelos requisitos europeus
de reporte de sustentabilidade previstos na Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

De acordo com as regras aplicaveis as subsidiarias, a empresa considerou como referéncia

os temas materiais definidos a nivel do Grupo VINCI?, garantindo coeréncia com a estratégia
global e com as prioridades comuns do Grupo. Esta abordagem foi complementada pela

analise do contexto especifico da VINCI Energies em Portugal, que permitiu confirmar a forte
correspondéncia entre os temas materiais do Grupo e os aspetos mais relevantes para a atividade
e para os stakeholders locais.

O processo foi conduzido com base nas orientacées da Global Reporting Initiative (GRI) e incluiu

a avaliacao dos principais impactos econdmicos, ambientais e sociais, através do envolvimento
de stakeholders internos e externos, como colaboradores, clientes, fornecedores e comunidades.
Os resultados deste exercicio sustentam a priorizacao dos temas mais criticos para a organizacao
e orientam a definicdo de acdes e compromissos no ambito da sustentabilidade.

! Para mais detalhe referente a materialidade do Grupo VINCI, consulte o respetivo Relatério.

2 Foi realizada uma andlise de correspondéncia entre os temas materiais do Grupo VINCI e a materialidade da VINCI Energies em Portugal, concluindo-se que de forma global todos os temas se encontravam integrados, seja por correspondéncia direta ou pela integracao
de indicadores de desempenho. A tnica exce¢do prende-se com o tema “poluicdo luminosa, sonora e vibragdes”, considerado material para o Grupo, decorrente do contexto do setor da construcdo, mas nao aplicavel a realidade da VINCI Energies em Portugal.
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B Materialidade

Dimenséao Econdmica
de Governance

‘ Dimensao Social

. Dimensao Ambiental
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Importancia Média - Stakeholders

Os resultados da analise de materialidade da VINCI Energies em Portugal sao apresentados na seguinte matriz.

Etica e transparéncia @

Privacidade
da informagao

® ° ciberseguranca

Gestao responsavel

Alteragdes climaticas
e emissoes GEE

de recursos

49 —
Gestdo da energia
e eficiéncia energética
4,8 — g
([ ] [ ]
Protegdo da biodiversidade Promocéao
dos direitos humanos
4,7 — Consumo responsavel
Gestao de residuos
46 —
@ Gestioda inovacao
Economia circular
45—
@ Envolvimento e apoio
a comunidades locais
44 —
@ Cadeia de fornecimento
43 — responsavel
@ Promogio da sustentabilidade
junto dos clientes
. Compras sustentaveis
42— | | | |
3,4 36 38 4,0 4,2

@ Diversidade, inclusio

Satisfacdo
dos clientes

Educagdo

e formagéo
dos colaboradores

e igualdade de oportunidades

44

Importancia Média - Gestdo de Topo

4,6

) Saude e seguranga
dos colaboradores

Bem-estar
e envolvimento
dos colaboradores

4,8 50
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B Materialidade

identificados, conforme apresentado de seguida.

Governance
" Etica oMl Privacidade da B
e transparéncia ﬁ/l' ¥, informacao e ﬁ/i
Para mais detalhes sobre ciberseguran(;a
a abordlagem a‘o.tema Para mais detalhes sobre a
e Cap'tlflosf Eticae abordagem ao tema ver capitulo:
T;pirarjs. aréncia e Governance Privacidade da informacao e
da Etica. ciberseguranca.
Ambiental
Protecao da us Gestao da energia
biodiversidade e eficiéncia
Para mais detalhes sobre energética
a abordagem ao tema Para mais detalhes sobre
ver c.apitu.lo: Protecio da. a abordagem ao tema ver
Biodiversidade. capitulo: Gestdo da energia.
Social
——— Educacao Promocao Saude e
e formacao dos direitos seguranca dos
dos colaboradores  humanos colaboradores

Para mais detalhes sobre
a abordagem ao tema ver
capitulo: Sensibilizacdo e
Formaca laborador

4 'EDUCACAODE 8 ‘TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO

wvi Nﬁ![,{f VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

Para mais detalhes sobre
a abordagem ao tema ver

capitulo: Respeito pelos
Direitos Humanos.

B B 10 Ko
DEGENERD DESIGUALDADES

Para mais detalhes sobre
a abordagem ao tema ver
capitulo: Promocao da
Saude e Seguranga.

3 SAUDEE 8 ‘TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
e | o

No ambito da analise de materialidade, foi também realizada a identificacao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) mais relevantes. Este exercicio permite mapear os temas em que
a nossa atividade tem maior impacto e/ou contributo e assegurar o alinhamento com os tépicos materiais

== Gestio Bz 16
3 responsavel il | ¥

Para mais detalhes sobre
a abordagem ao tema
ver capitulo: Gestdo

responsavel.

Alteracoes
climéaticas
e emissoes GEE

Para mais detalhes sobre a abordagem ao
tema ver capitulo: Alteracdes climaticas

et v

Satisfacao
dos clientes

Para mais detalhes
sobre a abordagem

ao tema ver capitulo:

Clientes.

Bem-estar
e envolvimento
dos colaboradores

Para mais detalhes sobre a

abordagem ao tema ver capitulo:

Bem-estar dos colaboradores.

LE £ Dot £ e
BEMESTAR QUALIDATE DEGENERD

o i &

12 wm: 13 Kscom
PRODUCAD MUDANCAGLOBAL
RESPONSAVESS DOCINA
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O ano de 2025 ficou marcado por avangos
significativos no refor¢o do nosso
posicionamento e na concretizagao dos
compromissos assumidos. Os principais
destaques evidenciam a evolugao do nosso
desempenho e o contributo das nossas atividades
para a criacao de valor duradouro e de um futuro
mais sustentavel.



Governanga

Capacitacio para Executivos em ESG
e Responsabilidade Digital,

com formacao ao CODI sobre alinhamento
do reporte GRI e ESRS e uma sessao
dedicada a Trilogia da Responsabilidade
Digital - Al Act, NIS 2 e DORA.

Responsible Procurement

reforcado com o desenvolvimento

de um questiondrio ESG para fornecedores,
integrando critérios éticos, ambientais

e sociais nas decisdes de compra.

1* edicdo em Portugal do Innovation
Awards

promovendo a mobilizacdo transversal

da organizacdo na apresentacao

e reconhecimento de solucdes inovadoras
em cinco categorias estratégicas,
reforcando a cultura interna de criatividade,
partilha e responsabilizacao.

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

Descarbonizacio da frota, através
da utilizacdo de HVO em larga escala,

em substituicao do gaséleo e do alcance
de mais de 50% da frota elétrica ou hibrida,
reforcando a reducdo das emissoées
associadas a mobilidade operacional

e o compromisso do Grupo com a transicao
para uma mobilidade de baixo carbono.

Lancamento do Framework
Environment,

através da criacdo de uma plataforma
interna que centraliza recursos, ferramentas
e orientacdes ambientais, apoiando

as BU na definicao e implementacao

dos seus planos de acao alinhados com

a Ambicao Ambiental.

Environment Day dedicado a prevencio
de fogos florestais,

em parceria com a Quercus,
mobilizando mais de 800 participantes
em 12 localizacdes, numa acdo dedicada
a prevencao de fogos, a recuperacao

de éreas ardidas e a sensibilizacao
ambiental.

Social

7* edicdo do Programa VINCI para
a Cidadania,

com 18 projetos apoiados e um montante
total de 374m€, incluindo 65m€ doados
por empresas da VINCI Energies

em Portugal, reforcando o propésito

de multiplicar impacto positivo nas
comunidades onde estamos presentes.

Safety Week

contou com a realizacao de 97 workshops,
em 7 paises, envolvendo 40 BU e 1 207
participantes, dos quais resultaram

271 acdes concretas para reforcar
comportamentos seguros e prevenir
acidentes.

Implementacao de Seguro de Vida

e do Programa Cuidar com Energia/
Programa de Apoio aos Colaboradores,
para todos os nossos colaboradores,

reforcando a protecdo social

e 0 compromisso da organizacdo com
0 bem-estar e a seguranca das suas
pessoas.

Submisséao a avaliacdo EcoVadis

Marcando o inicio de um processo
estruturado de melhoria continua
do desempenho ESG.

Reconhecimento CDP

Classificacdo do Grupo VINCI com
A em Climate Change e B em Forests
e Water no CDP 2025, evidenciando
0 desempenho ambiental

e 0 alinhamento com as melhores
praticas internacionais.

Certificacdo ISO 9001, 45001
e 14001

A empresa Sotmoz, incluida

no perimetro de Energia, obteve

em 2025 a certificacdo do seu Sistema
de Gestao Integrado (SGI), que abrange
os dominios da Qualidade, Seguranca
e Satde no Trabalho (SST) e Ambiente,

juntando-se assim as restantes

empresas do Pdlo.
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A Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) manteve-se como um pilar
de suporte a inovacao e ao crescimento sustentavel da VINCI Energies
em Portugal, contribuindo para a modernizacao continua de processos
e para o desenvolvimento de solucdes com impacto positivo nas
dimensoes ambiental, social e econémica.

Neste ano, asseguramos o avanco de projetos iniciados em periodos
anteriores, com conclusao e operacionalizacao previstas para 2026,
e lancamos novas iniciativas orientadas para desafios emergentes,
reforcando a colaboracdo entre equipas e a capacidade de resposta
as necessidades dos clientes e restantes stakeholders. Este esforco
traduz-se no reforco da eficiéncia, da resiliéncia operacional

e da diferenciacdo competitiva da organizacao, consolidando

o posicionamento da VINCI Energies como um parceiro de referéncia
nas areas em que atua.



Os Innovation Awards destacam-se como uma das principais iniciativas da VINCI Energies

em Portugal para promover a inovacao, distinguindo projetos e solucdes, e envolvendo
colaboradores de todas as marcas e BU. Em 2025, a iniciativa passou a ser conduzida por cada
Pélo da Diviséo VEI&S (VINCI Energies International & Systems), apés trés edicdes coordenadas a nivel
da Divisao. Em Portugal, o desafio traduziu-se na organizacao de um challenge aberto a toda

a rede de colaboradores, que puderam apresentar ideias e projetos em cinco categorias distintas.
As 14 propostas apresentadas foram avaliadas por um juri mas também pelos colaboradores,
através de um Voting Prize, reforcando uma cultura de partilha e criatividade. A solucao
GUTENBRaiN, da Axians, foi a grande vencedora, distinguindo-se pelo seu contributo

no processamento de documentacao industrial.

Projeto GUTENBRaiN

Reinventar a Engenharia de Manutencio e Inspecédo (MIEC), nomeadamente os processos

G U T E N B R a I Vl de documentacao industrial, com recurso a inteligéncia artificial.

O projeto GUTENBRaiN é uma solucao de processamento de documentacao industrial oriunda
de fabricantes e fornecedores capaz de lidar com os pontos problematicos tipicos de um fluxo
tradicional e manual intensivo através de inteligéncia artificial.

O GUTENBRaiN permite processar grandes quantidades de informacdo de varios formatos

de arquivo com recurso a um banco de geracdo de dados, sendo capaz de o fazer com documentos
que incluem texto, dados tabulares e desenhos técnicos. A solucao permite que todas as partes
interessadas no ciclo de vida de projetos MIEC usufruam de fluxos de trabalho simplificados

e colaborativos e aumentem a sua produtividade, reduzindo atividades propensas a erro

na elaboracao do repositério de ativos de um projeto.
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Proposal for
Innovation

in Technical
Maintenance with
Al and Augmented
Reality

Objetivo

Elevar a eficiéncia, reduzir dependéncias
operacionais e acelerar o tempo de resposta
em intervencdes técnicas.

Descricao do projeto

Propde a adocado de solucdes integradas

de Inteligéncia Artificial e Realidade
Aumentada (RA) nas rotinas de manutenco,
permitindo que técnicos menos experientes
executem tarefas complexas com maior
autonomia, confiabilidade e velocidade,
utilizando ferramentas que proporcionam
assisténcia visual, auditiva e contextual

em tempo real.

Horus Platform

Objetivo

Desenvolver uma plataforma integrada

que harmoniza e orquestra multiplas
ferramentas e sistemas de Tl, permitindo
uma gestao mais eficiente, agil e centralizada
de ambientes tecnolégicos complexos.

Descricao do projeto

Solucdo capaz de integrar, sincronizar

e automatizar diferentes ferramentas

de Tl (cloud, monitorizacio, configuracéo,
logging, CMDB, dashboards, entre outras),
através de uma arquitetura de software
interoperavel. A plataforma incorpora
mecanismos de comunicacdo entre sistemas
heterogéneos, automacao de processos

e técnicas de Inteligéncia Artificial e Machine
Learning para otimizar recursos, apoiar

a tomada de decisao e reforcar a eficiéncia
operacional e a conformidade.
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SmartRetail

O SmartRetail vem responder ao desafio
da falta de dados fidveis e acessiveis
sobre os consumidores no setor

do retalho e sobre o que realmente
acontece no espaco fisico de loja, com
uma solucao inovadora que transforma
as camaras de videovigilancia (CCTV)

ja instaladas em fontes poderosas

de inteligéncia operacional.

Sem necessidade de investimento

em hardware adicional, a plataforma utiliza
tecnologias avancadas de inteligéncia
artificial para analisar o trafego dentro
da loja, perfis e comportamentos

dos clientes, padroes de compra

e até o envolvimento e eficacia dos
colaboradores. Com estes insights,

o SmartRetail permite aos retalhistas
otimizar aquilo que realmente importa:
melhorar a experiéncia do cliente,
aumentar as taxas de conversao

e maximizar o desempenho da loja, tudo

baseado em dados concretos e acionaveis.

Mercury, Smart
Manufacturing

As industrias de producdo muitas vezes enfrentam
dificuldades para manter o tempo de atividade

da producao, ao mesmo tempo em que lidam com
desafios diarios, como interrupcdes na cadeia

de suprimentos, infraestruturas de IT fragmentadas

e isoladas e grandes volumes de dados em tempo
real que permanecem subutilizados. A nossa iniciativa
aborda diretamente essas questoes, oferecendo uma
estrutura estratégica que apoia os fabricantes na sua
jornada de transformacao digital.

Ao combinar profundo conhecimento em tecnologias
de Inteligéncia Artificial e Digital Twin com

a capacidade de desenvolver e integrar aplicativos

de negécios personalizados em ambientes

de TI complexos, o Mercury permite que os clientes
otimizem os processos de producao, reduzam o tempo
de inatividade planeado e nao planeado, melhorem
os KPIs de qualidade do produto e impulsionem

o desempenho em sustentabilidade. Essa abordagem
holistica transforma desafios operacionais em ganhos
mensuraveis.



Digital Safety Hub

O Digital Safety Hub é uma solucdo inovadora criada
para melhorar a comunicacao, reforcando a percecao
do risco pelos trabalhadores, incluindo estrangeiros,
e das medidas de seguranca em obras de construgcao
de centrais fotovoltaicas.

Trata-se de um painel informativo, instalado a entrada
da obra, que agrega trés componentes essenciais:

O nosso compromisso com a Seguranca;

As regras de emergéncia e os contactos mais relevantes
da obra;

Um conjunto de QR Codes interativos que permitem
0 acesso a videos curtos de seguranca sobre tarefas
criticas, disponiveis em varias linguas, adaptados

a realidade multicultural dos trabalhadores,
nomeadamente o Hindi.

Em muitas das empreitadas, especialmente com equipas
multiculturais, a barreira linguistica e a sobrecarga

de informacao técnica dificultam a transmissao eficaz
de conteldos criticos de segurangca, tornando-se neste
formato mais acessivel, visual e personalizada na lingua
materna de cada trabalhador.
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Axians Talent
Retention
Dashboard

Identificar os motivos da taxa elevada
de saida de colaboradores e dificuldade
na retencdo de talentos. Prevencao

de temas relacionados com Safety
Excellence (Physical & Mental Health).

Plataforma onde através do acesso

e a dados estatisticos é possivel analisar
resultados e aferir tendéncias,
possibilitando a formulacdo de acdes
preventivas para futuras situacoes,

tanto ao nivel da mobilidade como
reajuste de processos e procedimentos
na organizacao, de acordo com as causas
identificadas.

DERA (Document
Extraction and
Retrieval Assistant)

O DERA é um assistente inovador,
alimentado por IA, concebido com o objetivo
de simplificar e otimizar varios processos
centrados em documentos, particularmente
aqueles que envolvem a extracao, analise

e resumo de conteldo textual.

Num mundo cada vez mais orientado
para os dados, onde grandes quantidades
de informacao estao incorporadas

em documentos complexos e extensos,

o DERA surge como uma solucado poderosa
para aliviar um dos pontos mais urgentes
nos fluxos de trabalho organizacionais.
Ao automatizar a extracao e interpretacdo
de informacdes-chave, o DERA reduz
significativamente o tempo e o esforco
necessarios para 0 manuseamento

de documentos.
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SDDR 2.0

Desenvolver a solucdo SDDR 2.0 (Sistema de Detecdo de Defeitos Resistivos)
na plataforma de automacao SAIA QronoX, reforcando a resiliéncia

em ciberseguranca (visando a certificacdo SL3), permitindo a integracéo

de novas funcionalidades na interface com o utilizador e garantindo maior
capacidade de gestéo e supervisdo de Linhas de Média Tenséo (MT).

O projeto consiste na evolucao tecnolégica do SDDR para uma nova plataforma
de automacao (SAIA QronoX), com foco em robustez operacional e seguranca
em ambientes criticos. Em 2025, foram realizadas atividades estruturantes para
suportar o desenvolvimento: aquisicao do hardware SAIA QronoX, contratacao
de servicos de suporte remoto, e formacao técnica especializada na SAIA (Suica),
preparando as equipas para a implementacao e expansao funcional da solucdo
(incluindo melhorias na experiéncia do utilizador e na gestdo de Linhas MT).
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Recrutamento
AI Revolution

Automatizar e otimizar o processo de recrutamento, acelerando a identificacao
e selecao de candidatos através da criacao automatica de CV e do match
inteligente entre job orders e perfis de candidatos, aumentando a eficiéncia

e a qualidade das contratacoes.

O projeto de ATS de recrutamento inteligente tem como objetivo transformar

e modernizar o processo de recrutamento, através da integracao de tecnologias
de Inteligéncia Artificial e Machine Learning. A solucdo permite a geracao
automatica de curriculos, a analise estruturada de perfis de candidatos

e a comparacao com as job orders em aberto, assegurando um matching mais
preciso e eficiente entre candidatos e oportunidades.

Com recurso a algoritmos de aprendizagem automatica, o sistema

evolui continuamente com base nos dados processados, aumentando
progressivamente a qualidade das recomendacdes e a eficacia das decisdes
de selecdo. A integracdo com o sistema de gestdo de candidatos (ATS) garante
uma gestao centralizada e simplificada de todo o ciclo de recrutamento, desde
a candidatura até a contratacao. Ao reduzir o tempo de triagem e otimizar

a identificacdo dos perfis mais adequados, esta solucédo contribui para ganhos
de eficiéncia operacional, diminuicao de custos e melhoria da qualidade das
contratacdes. O projeto reforca a estratégia de digitalizacdo da organizacao

e posiciona-a na vanguarda das praticas inovadoras de gestdo de talento.
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GreenFusion

Desenvolver uma plataforma integrada de gestao energética para edificios
inteligentes, que recolhe, integra e analisa dados de multiplas fontes para
otimizar consumos e apoiar a tomada de decisao.

O GreenFusion combina sensores e dispositivos loT com Inteligéncia Artificial

e Machine Learning para identificar padrées de consumo, prever ocupacao

e gerar insights acionaveis. A plataforma integra-se com sistemas de automacao
de edificios, permitindo implementar, de forma otimizada e automatica,
medidas de eficiéncia energética através de uma interface simples para
gestores de edificios.

Os resultados obtidos em 2024 demonstram que o Greenfusion conseguiu
atingir milestones importantes, que serviram de base para o desenvolvimento
da plataforma no ano de 2025, o que representou um avanco significativo

na drea de tecnologia aplicada a sustentabilidade, contribuindo para a criacdo
de cidades mais inteligentes e sustentaveis.
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DataMar
(Inteligéncia Artificial para
a Sustentabilidade das Pescas em Portugal)

Desenvolver um algoritmo de Inteligéncia Artificial capaz de identificar com
precisao as pescarias, apoiando uma gestao mais eficiente e sustentavel dos
recursos pesqueiros em Portugal.

Solucdo inovadora para melhorar a gestdo das pescas em Portugal, aproveitando
os conhecimentos e competéncias disponiveis no grupo de investigacao
constituido pela Axians Digital Solutions e o ISCTE. O DataMar integra

dados de mdltiplas fontes (imagens de satélite e sensores remotos, dados
meteoroldgicos e oceanograficos e informacdo dos pescadores) e aplica
técnicas de deep learning e visao computacional para detetar padroes

de pesca. O algoritmo sera testado e validado em cenarios reais e pretende
integrar-se com sistemas governamentais e institucionais, promovendo

uma gestao mais colaborativa e informada do setor. Em conclusao, o projeto
representa uma oportunidade Unica de aplicar tecnologias inovadoras de IA para
resolver um problema complexo e relevante para a sociedade, contribuindo

para a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento econémico do setor
pesqueiro em Portugal.
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NetStruct
(Network as a Service and Physical
Infrastructure as a Service)

Criar uma plataforma integrada para disponibilizacdo e gestao de servicos
de conetividade e rede (CaaS e Naa$S), garantindo flexibilidade, escalabilidade
e seguranca para clientes industriais e empresariais.

O NetStruct desenvolve uma solucdo que permite aos clientes aceder

e configurar servicos de conetividade e rede de forma dinamica e personalizada,
com integracao de diferentes tecnologias e sistemas para assegurar
interoperabilidade. O projeto foi implementado por uma equipa multidisciplinar,
com abordagem &gil, e visa suportar a transformacao digital das organizacoes

e a diferenciacdo da empresa no mercado.
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WIK Center

Consolidar o WIK Center como plataforma central de monitorizacao e gestao
operacional da Aguas do Norte, aumentando a eficiéncia, fiabilidade
e capacidade de antecipacao dos sistemas.

Ao longo do ano, foram reforcadas funcionalidades em diversos médulos,
incluindo alarmistica, formularios, dashboards, Sistema de Telegestao (SCADA
~ Supervisory Control and Data Acquisition), seguranca e indicadores. O médulo
CAN (Centro de Antecipacéo de Notificacdes, dedicado a gestdo e previsdo
de eventos operacionais) recebeu melhorias significativas de performance

e novas integracdes, enquanto os médulos de Barragens, SAA (Sistemas

de Abastecimento de Agua), SAR (Sistemas de Aguas Residuais), Laboratério
e Caudais ampliaram capacidades de andlise, consulta de histéricos e producao
de relatdrios. Foram ainda introduzidos novos desenvolvimentos, como
integracao de dados do IPMA, iOnMeter e GENETEC, bem como preparada
a migracao tecnoldgica para MS SQL e /gnition 8.3.

Para 2026, prevé-se a revisao da arquitetura, reforco da redundancia, mais
integracdes SCADA e incorporacao de |A para antecipacao de eventos
e otimizacao operacional.
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DocMagic

Automatizar a extracao de informacao
estruturada a partir de documentos
legislativos, facilitando

a parametrizacao e aplicacao

de novas regulamentacdes nos
sistemas organizacionais.

O DocMagic utiliza técnicas

de processamento de linguagem
natural para identificar e extrair
informacao relevante de documentos
legislativos e complementares,
aumentando a eficiéncia

no tratamento regulatério e apoiando
a integracao consistente das normas
nos sistemas internos.
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Eleras

Otimizar o processo de registo
de notas em chamadas
comerciais, através da utilizacao
de Large Language Models
(LLMs) para geragdo automatica
de resumos.

Esta PoC (proof of concept)

explora a sumarizacao
inteligente em tempo real

e a verificacao de checklists

de guides de chamada, apoiando
0s comerciais na cobertura dos
tdpicos relevantes e garantindo
maior consisténcia e qualidade
na documentacdo das interacoes.

Amelie
Knowledge
Management System

Melhorar o acesso ao conhecimento
organizacional e reduzir o tempo
de pesquisa de informacdo interna.

A solucao implementa um sistema
RAG (Retrieval-Augmented Generation)
para fornecer respostas contextuais
com base na documentacao existente,
integra um maédulo de curadoria para
assegurar qualidade e atualidade dos
contelidos, e aumenta a eficiéncia

das equipas de suporte ao reduzir
respostas repetitivas.

Mantrac

Reduzir o capital imobilizado
em inventdrio de pecas
sobressalentes através

de um Digital Twin com |A para
otimizacao de stocks.

A solucdo integra multiplos
sistemas empresariais

e processos do ecossistema
Mantrac/Caterpillar,
simulando politicas

de inventario, antecipando
procura e otimizando niveis
de stock, com impacto direto
no cash flow, nivel de servico
e eficiéncia operacional.
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Intelligent Funds Assistant (IFA)

Desenvolvimento de um assistente virtual que apoie na elaboracao
de candidaturas a fundos comunitarios europeus.

O projeto Intelligent Funds Assistant, desenvolvido com recurso a IA, permite

0 apoio na elaboracao de candidaturas a fundos comunitérios europeus.

A ferramenta é agnéstica ao fundo e a lingua utilizada na candidatura,

permitindo alavancar a vasta experiéncia detida pela Axians em fundos
Alﬂ‘ed comunitérios. De salientar que este projeto foi apresentado e aprovado

no ambito do Portugal 2020.

Automatizar e otimizar o planeamento de operacdes de manutencao através
de um motor avancado de otimizacao.

O sistema substitui praticas manuais de agendamento por algoritmos que Level HP
realizam alocacao automatica de tarefas e otimizagao de rotas, considerando
localizacdo de ativos, competéncias necessarias e eventos dindmicos,

aumentando a eficiéncia e utilizagdo de recursos. Sty o
Digitalizar e estruturar as reunides didrias de seguranca em obra, promovendo

maior rigor e rastreabilidade na gestao de riscos.

A plataforma transforma reunides tradicionais em processos digitais

e orientados por dados, reduzindo omissées na identificacdo de perigos,
registando informacdo operacional e permitindo analises longitudinais para
melhoria continua das praticas de seguranca.
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Smart Tender

Aumentar a eficiéncia comercial nos processos de concurso no setor
geotécnico, reduzindo o tempo de preparacdo de propostas.

O sistema automatiza a anélise de documentacao, gera propostas técnicas
com base em concursos anteriores e apoia a orcamentacao, permitindo que
0s engenheiros iniciem o processo com drafts estruturados e consistentes.
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MiniMED

Criar um Assistente Clinico de Inteligéncia Artificial integrado no ecossistema
da SPMS para apoiar a decisao médica e reduzir carga operacional.

A solucdo fornece resumos clinicos e sugestdes contextuais, mantendo

os dados dentro da rede institucional, acelerando decisdes, reduzindo tempos
de pesquisa e contribuindo para ganhos de eficiéncia e reducao de tempos
de espera.

CSTAF

Implementar um Assistente Virtual de Inteligéncia Artificial para apoiar juizes
na andlise e preparacdo de processos nos Tribunais Administrativos e Fiscais.

O sistema automatiza a criacdo de dossiés, gera resumos, sugere jurisprudéncia
relacionada e apoia a elaboracdo de pareceres, reduzindo carga administrativa
e aumentando a eficiéncia e qualidade das decisdes judiciais.
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O NOSSO
DESEMPENHO

Integridade, Transparéncia

e Governanca

Etica e transparéncia
Governance da Etica
Fornecedores
Clientes

Privacidade da Informacao
e Ciberseguranca
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Ambicao
ambiental

Alteracoes climaticas
e Emissées de CO,

Economia Circular
Protecao da Biodiversidade
Green offers

Partnerships & Alliances

Pessoas
e Impacto Social

Bem-estar dos Colaboradores
Diversidade e Inclusao

Sensibiliza¢do e Formacao
dos Colaboradores

Promocao da Saude e Seguranca
Respeito pelos Direitos humanos

Contributos para as Regides
e Comunidades Locais
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TRABALHO DECENTE NOGSTRIA BV PALJUSTIGAE
ECRESCNENTD 9} & 16 MiThotes
ECONDHICO, EFIGAZES,

i & Y il

Temas materiais

Etica e Transparéncia
Gestao Responsavel
Satisfacdo dos Clientes

Privacidade da Informacao e Ciberseguranca

A Governance da VINCI Energies em Portugal assenta em padroes elevados de ética e transparéncia,
em linha com os compromissos do Manifesto VINCI. Este enquadramento é suportado por codigos

e politicas que sao monitorizadas através de auditorias internas, garantindo rigor e conformidade

em todas as areas de atuacao. O Grupo promove ainda a escuta ativa e mecanismos confidenciais

de reporte, criando condicdes seguras para uma atuacao responsavel e coerente com os seus valores.
Os mesmos principios aplicam-se a parceiros e subcontratados, assegurando uma abordagem
consistente em toda a cadeia de valor e promovendo praticas alinhadas com padroes

exigentes de integridade.

A
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Etica
e transparéncia

TEMA MATERIAL
Etica e transparéncia
Gestao responsavel

EFICATES

i | X

GRI 2-23, 2-24, 2-25
ESRS G1-1, G1-3, S1-1, S2-1

TRABALHODECENTE PALISTEAE
8 farsto 16 isiructes
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“Sustentabilidade exige, antes de mais,

uma cultura ética sélida. Temos trabalhado para
que a integridade e a transparéncia deixem de ser
meras obrigacoes e passem a ser parte de quem
somos. E esse o alicerce que nos prepara para

os desafios que ai vém.”

Teresa Oliveira
Diretor Legal, Ethics & Compliance

O nosso sucesso assenta nos mais rigorosos padroes e diretrizes de ética e transparéncia.
Mantemos o foco na harmonizacao de orientacdes, responsabilidades e cddigos comuns

do Grupo, promovendo a continuidade de uma cultura universal VINCI responsavel integrada

no dia a dia das operacdes. Esta abordagem reforca a governacao responsavel em todos os setores
e geografias onde atuamos.

O Manifesto VINCI (ver Manifesto VINCI) continua a ser o eixo orientador destes compromissos,
enquadrando as varias dimensodes de responsabilidade corporativa do Grupo. Ao transpor estas
orientacdes para a realidade da VINCI Energies em Portugal, asseguramos que as normas

e principios estdo plenamente integrados nas nossas atividades e acessiveis a todos

os colaboradores e stakeholders, fortalecendo um modo de atuacao comum e enraizado.
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Et : Completam este modelo um conjunto de processos e auditorias internas que permitem identificar
1Ca 0s principais riscos em cada uma das nossas BU e monitorizar a implementacao dos codigos
e politicas em vigor, garantindo a sua conformidade e eficacia.

e transparéncia

De forma complementar ao Manifesto VINCI, contamos com um conjunto de documentos

de referéncia que traduzem os nossos valores em orientacdes praticas. Estes referenciais reforcam
0S COMPromissos que assumimos enquanto organizacao e orientam a conduta de todos os que
integram a VINCI Energies em Portugal.

Documento estratégico que estabelece as linhas de orientacdo e diretrizes em matéria
de ética e conduta, aplicavel de forma transversal a toda a organizagao. A Carta Etica

e Conduta concretiza o compromisso n.° 2 do Manifesto VINCI, reunindo os principios
de ética profissional que orientam o comportamento de todas as empresas

e colaboradores, em quaisquer circunstancias e em todos os paises onde o Grupo esté presente.

Este documento assenta em trés compromissos centrais:

| Social: Assegurar o respeito pelos direitos humanos nas nossas atividades, atuar como empregador
responsavel, garantir a seguranca de cada colaborador, garantir a igualdade de oportunidades, partilhar
os frutos do crescimento e encorajar o compromisso civico dos colaboradores.

| Ambiente: Implementar uma politica de eco eficacia e reduzir o impacto das atividades.
| Inovacio: Inovar de modo colaborativo e aberto.

A Carta define ainda as regras e referéncias para um comportamento exemplar, nomeadamente:
respeito pela legalidade, respeito pelas pessoas, direito da concorréncia, luta contra a corrupcao, relacao
com agentes comerciais, financiamento de atividades politicas, prevencao de conflitos de interesse,
comunicacao e informacdo, protecao dos ativos, sistemas de comunicacao, transparéncia e controlo
interno e operacoes financeiras.
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A Carta Etica e Conduta faz-se acompanhar

por um Cédigo de Conduta Anticorrupcio
que define as regras de prevencao

de atos de corrupcao, nomeadamente através

da identificacao dos riscos nos diversos processos
empresariais e da definicdo dos comportamentos
a evitar. Este Cédigo detalha os principais riscos

e formas de ocorréncia e estabelece normas

de conduta e recomendacdes praticas para
garantir a sua prevencao.

Para assegurar o cumprimento, promovemos
acdes de capacitacao e sensibilizacao, recorrendo
a moédulos de e-learning que permitem a todos

os colaboradores conhecer e aplicar estes
principios no seu trabalho diario.


https://www.vinci-energies.pt/app/uploads/sites/91/2023/05/Codigo_Conduta_Anticorrupcao.pdf
https://www.vinci-energies.pt/app/uploads/sites/91/2023/05/Codigo_Conduta_Anticorrupcao.pdf
https://www.vinci-energies.pt/app/uploads/sites/91/2023/05/Codigo_Etica_Conduta.pdf

Etica
e transparéncia

3 . E[III:I j 1‘\ //’
Direitos Humanos
4

Documento de referéncia em matéria de direitos
humanos, inspirado nas principais normas
internacionais nesta matéria, agrupado em cinco
temas nos quais as atividades do Grupo podem
ter impacto significativo nos direitos humanos:

1. Migracao de mao-de-obra e praticas
de recrutamento

2. Condicdes de trabalho

3. Condicdes de alojamento

4. Préaticas relativas aos direitos humanos
na cadeia de valor

5. Comunidades locais
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Este documento é um guia orientador que
estabelece orientacdes claras para prevenir
praticas de corrupcao ou infracdes conexas
relacionadas com a oferta ou rececao

de presentes que pode ocorrer no contexto
empresarial. A politica define os limites do que
é considerado aceitavel, os procedimentos

de comunicacdo as chefias, as etapas

de verificacao e as acoes a tomar em situacoes
de pedidos excessivos ou inadequados,
assegurando transparéncia e integridade nas
interacées profissionais.

Esta carta integra os valores e compromissos
do Grupo VINCI, envolvendo os fornecedores
COMO parceiros essenciais no cumprimento
das suas metas e assegurando que atuam

de acordo com as politicas sociais, ambientais
e éticas do Grupo. Determina, de forma
obrigatéria, o respeito pelos Dez Principios
do Global Compact e pelo conjunto de leis

e regulamentos aplicaveis em cada geografia
onde operam. A carta estabelece ainda
compromissos que devem ser rigorosamente
observados, incluindo a protecdo dos direitos
humanos e dos trabalhadores, a promocao
de uma concorréncia ética, a prevencao

da corrupcao e a preservacao do ambiente.
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https://www.vinci.com/publi/manifeste/vinci-guide_on_human_rights-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/vinci-guide_on_human_rights-pt.pdf
https://www.vinci-energies.pt/app/uploads/sites/91/2023/05/Politica-Presentes-e-Convites-VEP_pt.pdf
https://www.vinci-energies.pt/app/uploads/sites/91/2023/05/Politica-Presentes-e-Convites-VEP_pt.pdf
https://www.vinci-energies.pt/app/uploads/sites/91/2023/05/Politica-Presentes-e-Convites-VEP_pt.pdf
https://www.belfastairport.com/media/1938/suppliers-global-performance-commitment.pdf
https://www.belfastairport.com/media/1938/suppliers-global-performance-commitment.pdf
https://www.belfastairport.com/media/1938/suppliers-global-performance-commitment.pdf
https://www.belfastairport.com/media/1938/suppliers-global-performance-commitment.pdf
https://www.belfastairport.com/media/1938/suppliers-global-performance-commitment.pdf

Etica
e transparéncia

/

relacoes com Al 7/,
subcontratados ' indivei e I Orientacoes
Este documento transpde para a relacdo com B_fllndamentals_
subcontratados as politicas internas de ética, IlQ_dQIIlile_da_S_aﬂde_ e formidad
conduta e anticorrupcao do Grupo VINCI, m con orm| a GOC;):"] Manifest
reforcando também o trabalho desenvolvido © conjprom[sso n. i 0 i anites ,O’

. as Orientacoes Ambientais constituem
no programa Together, orientado para promover 5

- ' Iy a base da cultura comum de protecao
relacdes de confianca e dialogo transparente ;

I Diretrizes para C

com todos os stakeholders. As diretrizes reinem Em conformidade com o compromisso emsieniz] do Cinjpe WML & rEnsmiEm
o0s seis compromissos fundamentais aplicaveis n.° 5 do Manifesto, a declaracdo de Agbes a sua~ambigéo ambiental de gferecer

a responsaveis de compras e gestdo de contratos, imprescindiveis e fundamentais no dominio solugEes e 0des 25 slas Seses.
sublinhando a importancia de estabelecer da salde e seguranca no trabalho reflete

parcerias assentes na equidade e no respeito a determinagao comum de atingir o objetivo

mUtuo ao longo de toda a cadeia de valor. de “zero acidentes”.
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https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/cst-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/dir-env-2023-12-pt.pdf
https://www.vinci.com/publi/manifeste/dir-env-2023-12-pt.pdf

/ ~ . ~ .
Et . Para reforcar a adocao e o conhecimento destes documentos de referéncia, asseguramos que todos
1Ca os colaboradores tém contacto com os mesmos desde o pré onboarding e onboarding. Este processo

é complementado por acdes de capacitacdo e sensibilizacdo que consolidam praticas éticas e de confianca

e transparénCIa no inicio do percurso de cada colaborador.

Acreditamos que a transmissdo de conhecimento deve ser continua e chegar a toda a organizacéo.

Por isso, realizamos acdes regulares de formacao dirigidas aos diretores e gestores das nossas BU sobre
estas tematicas, integradas num maédulo especifico de formacao de gestao. O objetivo é que cada
responsavel assuma o dever de instruir as suas equipas, garantindo que todos os colaboradores reveem
anualmente o seu conhecimento.

Para apoiar este processo, utilizamos a aplicacdao Cometh, que permite aos diretores e gestores
acompanhar a transmissao e a aceitacao, por parte dos colaboradores, dos cédigos e politicas em vigor.
A aplicacao apoia ainda a implementacao do médulo de formacao de anticorrupcdo, um e-learning
disponivel em oito idiomas.

Para além destas acdes, 0 nosso plano anual de formacao integra ainda temas como compliance,
procedimentos internos, direitos humanos, RGPD e Cédigo dos Contratos Publicos. Todos os conteddos
sao disponibilizados na plataforma UP, garantindo uma atualizacao continua.

Em 2025, registamos a participacao de 1 051 colaboradores, num total de 2 938 horas de formacao
em ética e anticorrupcao. Este aumento face a 2024 reflete o reforco das acdes desenvolvidas, tanto

de carater obrigatério como de novas iniciativas.

2 938 1051

horas de formacao em ética colaboradores
e conduta anticorrupgao envolvidos
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Governance
da ética

TEMA MATERIAL
Etica e transparéncia
Gestao responsavel

§ [moonccon: f 40 PALJSTIGAE
ECRESCMENTD INSTITUGOES
ECONONCD EFCAZES

i

GRI 2-15, 2-25, 2-26
ESRS S1-3, S3-3
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Reforcamos continuamente a importancia de uma cultura ética sélida, assente na escuta
ativa, no dialogo aberto e no respeito matuo entre equipas e liderancas. Acreditamos que esta
abordagem é essencial para que todos os colaboradores sintam que trabalham num ambiente
seguro, transparente e pautado pelos valores VINCI, permitindo que estes se expressem
livremente e contribuam para relacdes profissionais mais duradouras e de confianca.

Neste sentido, incentivamos as chefias a promoverem interacdes regulares e informais com
as suas equipas, fortalecendo a proximidade, o reconhecimento e a valorizacao individual.

I Etica e Compliance

Em 2025, mantivemos a aposta na capacitacao e sensibilizacado em ética e compliance, com

a continuidade da formacao “Etica em Debate”, dirigida a Managers e funcoes-chave, incluindo
equipas comerciais, reforcando a capacitacdo continua nestas matérias.

No Managers Day, o tema da “Sa Concorréncia” esteve em destaque, promovendo a reflexao

e o alinhamento com as praticas éticas do Grupo. Paralelamente, reforcdmos a divulgacao

da “Politica de Registo” e do médulo especifico sobre “Gestao de Crise” dirigido a Managers,
garantindo que todos dispdem das ferramentas necessarias para atuar com rigor

e responsabilidade.
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No dmbito dos mecanismos formais, mantemos disponivel publicamente um canal de deniincias que

Governance permite a qualquer pessoa comunicar possiveis irregularidades relacionadas com o Cédigo de Etica
d /t : e Conduta ou com outras normas e compromissos internacionais. Este canal pode ser utilizado para
d €llCa reportar situacdes ligadas a direitos humanos, ambiente (incluindo poluicdo e amianto), ética empresarial

(como conflitos de interesse, fraude, conluio ou corrupcdo) ou seguranca e sadde no trabalho (incluindo
assédio ou situacdes de risco para trabalhadores).

O processo de revisao de queixas, provenientes de clientes, fornecedores ou equipas internas, é conduzido
de acordo com os procedimentos instituidos, garantindo sempre o envolvimento das partes relevantes

e uma resposta adequada a cada situacdo reportada. Ao longo da anélise, o queixoso é informado

sobre as acoes implementadas e, no final do processo, convidado a confirmar a aceitacao da decisao

ou resolucao apresentada. Todas as situacdes sao investigadas de forma rigorosa e confidencial,
assegurando a protecdo da identidade do queixoso. Complementarmente, continuamos a desenvolver

a ferramenta whistleblower software, amplamente divulgada na organizacao, que permite reportar

de forma sistematizada casos de ofensa, assédio, crime, ameacas, incumprimento dos cédigos VINCI

ou do Manifesto VINCI, garantindo sempre a total confidencialidade do denunciante.

As comunicacdes recebidas através destes canais sdo integradas no nosso sistema de analise
de denlncias, que segue trés fases estruturadas: investigacdo, medidas de contencao e conclusao,
assegurando um tratamento rigoroso, consistente e alinhado com os principios de integridade do Grupo.

Investigacao

Anélise de todas as queixas recebidas, incluindo uma
fase onde os envolvidos sao questionados. De referir que
em queixas internas, este processo é efetuado tendo

em conta o compromisso de sigilo para com o queixoso.
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Medidas de contengao

Se necessario, sao implementadas
medidas de contencao consideradas
relevantes para o tratamento

da queixa.

Conclusao

Concluida a resolucdo dos aspetos que
originaram a queixa, o responsavel pelo seu
tratamento comunica ao reclamante, por
escrito, o fecho da reclamacao.
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G Os mecanismos e canais mencionados sao ainda acompanhados pela possibilidade de contacto via
Overnance email, através do endereco compliance.pt@VINCI-energies.com, bem como pela utilizacdo do livro

de reclamacdes, disponivel em formato eletrénico no portal ou em formato fisico junto de qualquer

V4 .
da et]-ca instalacao fisica, conforme a legislacdo em vigor.

Durante o ano de 2025, foram feitas sete denuncias relativas a alegadas irregularidades associadas

ao Cédigo de Etica. Apés o respetivo tratamento, andlise e investigacdo, duas das dentincias deram origem
a um processo disciplinar por se tratar da mesma situacao denunciada. As devidas conclusdes foram
comunicadas aos denunciantes, assegurando em todas as fases a devida protecdo. As dendncias foram
tratadas pelas respetivas entidades juridicas a que correspondem, ndo requerendo apreciacdo pelo CODI.

denuncias confirmadas
relativas a irregularidades
relacionadas com

o estabelecido

no Cédigo de Etica

em 2025
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Fornecedores

Cadeia de
Fornecimento

GRI 2-6, 2-29, 204-1

~ N
Subcontratagcao \
/}\ N
Asseguramos que todos 0s nossos CAHDY

J

fornecedores oferecem condicoes

de trabalho dignas, alinhadas com as que
proporcionamos aos nossos proprios colaboradores.
Quando as atividades sao desempenhadas por
entidades externas, garantimos as melhores praticas
através de clausulas contratuais alinhadas com

a Carta Etica e Conduta e com o Cédigo de Conduta
Anticorrupcao, reforcando a protecao das pessoas

e a consisténcia dos nossos padrdes ao longo de toda
a cadeia de fornecimento. Este compromisso com

a dignidade no trabalho € um reflexo dos nossos

valores e da nossa responsabilidade social corporativa.
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Na VINCI Energies reforcamos continuamente a diversificacao da cadeia de fornecimento, assegurando
maior resiliéncia operacional e capacidade de resposta as necessidades das BU. A nossa cadeia de valor
integra um conjunto amplo e diversificado de fornecedores de materiais e servicos, refletindo a variedade
das atividades que compdem o Grupo.

A gestao das relacdes comerciais permanece descentralizada, sob responsabilidade das diferentes BU,
sendo cada area responsavel por garantir o alinhamento com os nossos principios e valores, bem como
o cumprimento rigoroso da Carta Etica e Conduta, promovendo assim praticas consistentes em matéria
de integridade, equidade e transparéncia.

A confianca que depositamos nos parceiros da cadeia de fornecimento é essencial para assegurar

a continuidade, qualidade e fiabilidade das nossas operacdes. Em 2025, mantivemos 0 acompanhamento
préximo das equipas de compra e das relacdes comerciais, promovendo uma atuacdo coerente com

os compromissos do Grupo e com as exigéncias dos setores onde operamos.

O envolvimento dos nossos
fornecedores e subcontratados

I Economia local [~

Reconhecemos a importancia \

de apoiar a economia local e, (I
sempre que possivel, trabalhamos

com fornecedores locais, reduzindo o impacto
associado ao transporte de materiais

e reforcando a coesao do tecido empresarial
nacional. Esta prética ndo sé fortalece

as comunidades onde operamos, mas
potencia também a mitigacdo dos nossos
impactos ambientais negativos, uma vez

que ao reduzir a necessidade de transporte
de longa distancia diminuimos a nossa
pegada de carbono.

é reforcado através

de eventos periddicos, processos

de integracdo de terceiros/
subcontratados, reunioes regulares

e acompanhamento em obra

ou contrato. Realizamos igualmente
avalia¢des anuais e convidamos
estes parceiros a participar na Safety
Week, como parte integrante das
nossas praticas colaborativas.
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As compras, independentemente da sua natureza, representam mais do que uma dimensao
O NOSSO econdmica. Sdo um elemento central da nossa abordagem global de desempenho, contribuindo
COl‘l’lpl“OIl’liSSO para o cgmprimento dos comprgmissos ambientais, so;iais e éticos, tal como definjdos )
no Manifesto VINCI, na Carta Etica e Conduta e no Cédigo de Conduta Anticorrupcao (ver seccéo

com uma Cadeia Etica e Transparéncia). A forma como gerimos a relacdo com os nossos fornecedores influencia
também a reputacdo e a imagem do Grupo, num contexto de expectativas crescentes sobre

de Abastecimento praticas responsaveis ao longo de toda a cadeia de valor.

Neste enquadramento, uma contratacao responsavel implica assegurar o cumprimento dos

’
ReSpOl'lsavel principios éticos em todas as etapas do processo de compra, atribuindo as dimensdes social
GRL2.25. 2041 e ambiental da proposta de valor dos fornecedores a mesma relevancia que aos critérios
ESRS G1.1,52-1 econémicos e financeiros. O Grupo VINCI assume também a responsabilidade de apoiar

0s seus stakeholders na melhoria continua das suas praticas de negdcio. Assim, divulgamos

e disponibilizamos aos nossos parceiros documentos como a Politica de Compras do Grupo
e a Carta de Desempenho Global dos Parceiros de Compras, que estabelecem as linhas
orientadoras das relacdes comerciais alinhadas com estes principios.

O desempenho global da VINCI Energies nao se limita as suas empresas, estendendo-se

as entidades que contribuem direta ou indiretamente para a execucdo das nossas obras

e servicos. O nosso objetivo é garantir que todos os intervenientes evoluem com base nos
mesmos requisitos legais e nos valores do Grupo, apoiados por uma dindmica continua

de melhoria. Ao reforcar este alinhamento, contribuimos para que os nossos parceiros consolidem
praticas éticas, sociais e ambientais mais robustas, promovendo uma maior sustentabilidade

em toda a cadeia de valor.
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O Nosso
Compromisso

com uma Cadeia
de Abastecimento

Responsavel

vinci s

y///ix
)

2%

de gastos com
fornecedores locais

(66,3% em 2024)
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Em 2025, a distribuicdo dos gastos manteve a tendéncia de anos anteriores, reforcando o peso
dos fornecedores nacionais na nossa atividade. Do total dos gastos com fornecedores, 72% foram
realizados com fornecedores locais, num montante de 125 606 604€. Regista-se ainda que 52%
dos gastos totais corresponderam a subcontratacao, totalizando 91 210 829 €, que se reflete num
aumento de 17% face ao periodo anterior.
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N
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=/
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67%

da receita
alocada a compras
(78,7% em 2024)

52%

de gastos com
subcontratados
(38,6% em 2024)

29%

de gastos com
fornecimento de materiais
(46,4% em 2024)
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o ~ O processo de avaliacdo dos fornecedores desempenha um papel fundamental, de forma
Avalla(}ao a garantir que todos os parceiros envolvidos nas nossas atividades cumprem os elevados padroes
de FOI‘necedOI‘eS de qualidade e,responsabilidade, bem como com as praticas de §ustentabi|idade que definimos
para o Grupo. E através deste mecanismo que asseguramos o alinhamento com os nossos
GRI 2-6 valores e principios éticos, reforcando a confianca e a consisténcia ao longo de toda a cadeia
de abastecimento.

l Responsible procurement — W
Em 2025, foi criado um grupo de trabalho dedicado ao desenvolvimento )
de um questionario ESG para os principais fornecedores e subcontratados, cujo N “\‘\\{) :
piloto esta previsto para o primeiro trimestre de 2026. Este processo visa avaliar )

o grau de alinhamento da cadeia de valor com as politicas e principios éticos,

ambientais e sociais da VINCI, reforcando a capacidade de influenciar praticas mais responsaveis.
O Responsible Procurement integra os pilares definidos nos documentos orientadores do Grupo
(Politica de Compras, Carta de Desempenho Global e Sustainable Procurement Practical Guide)

e procura garantir que critérios sociais, ambientais e éticos sdo considerados de forma
equilibrada em todas as decis6es de compra, promovendo relacées mais sustentaveis e de longo
prazo com os parceiros.

Conduzimos este processo com o apoio da plataforma Acceptum, desenvolvida para assegurar uma

gestdo estruturada dos fornecedores. A avaliacdo é realizada anualmente e integra um conjunto alargado
de critérios, permitindo analisar e monitorizar o desempenho dos diferentes prestadores de forma eficiente,
continua e rigorosa. A ferramenta simplifica a recolha e anélise de informacao relevante, possibilitando

uma avaliacdo abrangente que considera, entre outros aspetos, a conformidade com normas de qualidade,
praticas laborais dignas, impacto ambiental e o cumprimento dos principios éticos definidos nos
documentos orientadores do Grupo.
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° ~ Em paralelo, continuamos a aplicar o processo Partnership & Suppliers Management e a avalicao
Avallagao de fornecedores QAS no ambito das certificacdes ISO, que reforca a garantia de entrega consistente
da proposta de valor ao cliente final por parte dos nossos fornecedores. Este acompanhamento sistematico

de Fornecedores permite-nos identificar riscos, monitorizar impactos e atuar de forma proativa na melhoria continua

da cadeia de abastecimento.

I Avaliacao de fornecedores

Anualmente realizamos um exercicio de avaliacao de terceiros no que respeita
a riscos de corrupcao, cuja responsabilidade de execucao se encontra junto

dos Business Unit General Managers. Estes devem selecionar os seus dez maiores
fornecedores, sendo obrigatoriamente cinco subcontratados. A avaliacao

é realizada através da plataforma Acceptum, na qual um dos critérios respeita ao envio dos
cédigos de conduta e anticorrupcado, sendo que o sistema envia aos fornecedores um e-mail
informando-os destes cédigos, para que os possam conhecer e aceitar.

Em 2025, evoluimos também na digitalizacdo destes processos com a adogcdo do médulo Onboarding

de Fornecedores na plataforma xHive. Esta ferramenta disponibiliza, de forma simples e centralizada,

todas as avaliacdes de servico realizadas a fornecedores e prestadores, apoiando as BU nas decisoes

de contratacdo e renovacao. A solucao integra diferentes formularios adaptados as tipologias

de fornecimento, sejam materiais, servicos ou licenciamento, e encontra-se em evolucao continua, com
novos modelos de avaliagdo a serem desenvolvidos para responder as necessidades crescentes do negdcio.

Ap6s o primeiro ano de utilizacdo, avancamos para uma segunda fase de desenvolvimento da xHive
incorporando melhorias identificadas pelas equipas. Estas evolucdes visam tornar a ferramenta mais
rapida, intuitiva e eficiente, reforcando a automacao, a sincronizacao entre médulos, a rastreabilidade
e a autonomia do utilizador.

A plataforma reforca o controlo e monitorizacdo de toda a documentacao associada a parceiros,
fornecedores e outsourcing, contribuindo para uma gestao integrada de terceiros, assente na melhoria
continua, maior transparéncia e decisdes mais informadas.
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Relacao com
Fornecedores

e Parceiros para
Garantir a Etica

TEMA MATERIAL

Etica e transparéncia

Gestao responsavel
i | ¥

GRI 2-24

ESRS G1-2

| Condigdes de seguranca
’ - ‘ comparaveis para os
nossos colaboradores

e subcontratados

. Transparéncia nas
C +  relagbes comerciais

VINE] {‘. VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

ssssssss

Reforcamos continuamente o compromisso com elevados padroes de ética, transparéncia e compliance
em todas as relacdes estabelecidas pelas nossas BU. Esta abordagem orienta a forma como colaboramos
com parceiros, fornecedores e subcontratados, garantindo uma atuacao alinhada com principios

de responsabilidade, qualidade e integridade. Desta forma, impulsionamos dindmicas mais sustentaveis
e responsdveis nos ecossistemas onde operamos e contribuimos para cadeias de valor mais sélidas

e coerentes com os valores VINCI.

Os caédigos e politicas do Grupo VINCI mantém-se como referéncia central para alinhar expectativas,
orientar decisdes e assegurar praticas consistentes em toda a cadeia de fornecimento. Estes referenciais
traduzem-se em critérios claros de atuacdo, que vao desde o respeito pelas normas de seguranca até

a promocao de relacdes comerciais justas e transparentes.

Entre os documentos de referéncia, destaca-se o guia “Diretrizes para Relacdes com Subcontratados”
(ver seccdo Etica e Transparéncia), que estabelece seis compromissos essenciais para a gestio
responsavel dos processos de fornecimento. Este guia orienta a selecao, 0 acompanhamento e a avaliacdo
dos subcontratados, garantindo praticas alinhadas com os valores e principios do Grupo.

 Relagoes Praticas
' comerciais ‘ de contratacao
~ justas justas
N Cooperagao Cumprimento
|| com empresas O dos valores VINCI
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R l ~ Esta atuac3o ética materializa-se também na gestdo contratual, onde todos os contratos (incluindo com
e agao com subempreiteiros e entidades subcontratadas) integram cldusulas de conformidade com a Carta Etica
e Conduta e com o Cédigo de Conduta Anticorrupcao. Estas cladusulas asseguram que todos os parceiros

Fornecedores atuam segundo os mesmos principios que orientam a VINCI Energies em Portugal, reforcando uma

P ° cultura de integridade que percorre toda a cadeia de fornecimento. A aplicacdo destes principios
e arcelros Para traduz-se igualmente na forma como gerimos a relacdo operacional com fornecedores. O respeito mutuo,

a transparéncia e a previsibilidade orientam o nosso trabalho diério, fundamentais para relacdes comerciais

Garantir a- Etica saudaveis e duradouras.

Procuramos evitar atrasos nos pagamentos, garantindo que as condicdes acordadas sao claras e que

0s prazos registados nos sistemas refletem rigorosamente as datas efetivas de pagamento. Este
compromisso concretiza-se através da monitorizacao continua dos processos de contabilizacdo e validacao
de faturas, complementada por uma comunicacado proativa e bidirecional entre fornecedores e areas
comerciais. Com esta abordagem, reforcamos a confianca nas relacdes comerciais e asseguramos praticas
alinhadas com os principios de responsabilidade e sustentabilidade que orientam a atividade do Grupo.
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B Clientes

TEMA MATERIAL
Satisfacao dos clientes

) s
ECRESCMENTD
ECONONCD

o

GRI 204-1
ESRS S4-2

Oferecemos um portefélio amplo de solucdes (digitais e energéticas) refletidas na diversidade

da nossa carteira de clientes. Trabalhamos com entidades publicas e privadas de varios setores,

0 que demonstra a versatilidade dos nossos servicos e a capacidade de responder a necessidades
distintas nos diferentes mercados onde atuamos.

Em 2025 registdamos um crescimento do nosso numero de clientes, totalizando 4 686, o que
representa um aumento de 12% face ao ano anterior. Da nossa totalidade de clientes, 305 (6,5%)
sao organizacdes do setor publico, representando um aumento de 66% face ao ano anterior.

clientes correspondem de classificacdo média
ao setor publico de avaliagOes?

O envolvimento dos nossos clientes é assegurado através de reunides periddicas e comunicagdes
regulares ao longo da execugdo de cada obra ou contrato. Também realizamos no final de cada projeto
uma auscultacdo estruturada via questiondrio. Garantimos ainda o tratamento formal de reclamacdes
e respondemos a pedidos de informacao, questiondrios ou auditorias promovidas pelos clientes.

? Para o apuramento da classificagdo média de avaliagées foram consideradas as avaliagées individuais das empresas convertidas numa escala de 0-100.

llllllll VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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Avaliacao
de Satisfacao
dos Clientes

GRI 2-29
ESRS S4-1, S4-2

(((((((( VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

A auscultacdo regular dos clientes constitui uma pratica estruturante para garantirmos
continuamente elevados padrdes de qualidade, permitindo adaptar e ajustar os nossos

servicos as necessidades identificadas. Em linha com a abordagem geral ao envolvimento com
0s stakeholders, procuramos manter uma visao atualizada sobre a percecdo dos nossos servicos,
recorrendo a diferentes mecanismos de recolha de feedback, como questionarios, reunides ou por
meio do livro de reclamacdes e analise de ocorréncias.

No que diz respeito aos clientes abrangidos pelo segmento de transformacao digital, realizamos
anualmente, no ultimo trimestre, um questionario de satisfacao referente aos projetos concluidos
Ou em Curso.

Quanto aos clientes do segmento de transicdo energética, a metodologia de auscultacao

é definida ao nivel de cada BU, que aplica o formato mais adequado ao seu contexto operacional.
A selecdo da amostra segue critérios ajustados ao peso de cada cliente na faturacao, garantindo
representatividade. A avaliacdo é realizada, pelo menos, uma vez por ano, podendo ser conduzida
com maior frequéncia sempre que as equipas considerem necessario.
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A evolucao dos niveis de satisfacao € apresentada no quadro seguinte, permitindo observar tendéncias

Avaliagﬁo e identificar areas prioritarias de melhoria:
de Satisfacao

dos C]ientes Empresa® 2022 2023 2024 2025 Byt
Sotécnica (0-4) 31 32 33 35 9
Perimetro Actemium (0-100%) 88,6% 93,0% 85,8% 36° -
Energia Longo Plano (0-4) 34 32 32 34 +
SOTMOZ (0-100%) - - - 82% -
Axians Solutions (0-100%)  89,8% 90,7% 89,9% 90,5% +
Perimetro Axians DC (0-10) 80 84 8,2 84 1
Digital Axians DC - low code
- - 95% 90% "

0-100%
(

Atualmente, ndo existe uma politica formal e especifica de protecdo contra retaliacdes dirigida a clientes.
No entanto, a VINCI Energies em Portugal dispde de um conjunto de politicas e mecanismos que
asseguram condicdes de reporte seguras e confidenciais. Entre estes incluem-se a Carta Etica e Conduta,
0s processos de gestdo de reclamacdes, os procedimentos de privacidade e gestao de incidentes,

bem como os canais formais de reporte, incluindo o canal de denlncias. Estes instrumentos garantem

a confidencialidade das informacdes recebidas e contribuem para um ambiente que desencoraja qualquer
forma de retaliacao.

No ambito da aplicacao destes mecanismos, em 2025 nao foi identificado qualquer incidente ou questdo
grave relacionada com direitos humanos decorrente da interacao com clientes.

“ As empresas que compdem os perimetros esto indicadas no subcapitulo Ambito, periodo e estrutura de reporte.

° Em 2025 a escala passou a ser 0-4.

ssssssss
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Privacidade
da Informacao
e Ciberseguranca

“No IT, o principal desafio da sustentabilidade

é equilibrar a crescente exigéncia de digitalizacao,
seguranca e disponibilidade dos sistemas com

a reducao do impacto ambiental e a otimizacao

de recursos. Este desafio tem sido enderecado
através da normalizacdo tecnoldgica,

do prolongamento do ciclo de vida dos
equipamentos e da adocao de praticas que
posicionam o IT como um pilar estratégico

da transformacao digital sustentavel da VEP.”

TEMA MATERIAL
Privacidade da Informacao e Ciberseguranca

GRI 418-1
ESRS S4-3, S4-4

Luis Raimundo
IT Manager

Num contexto em que as tecnologias digitais ganham peso na atividade empresarial, a privacidade
da informacao e a ciberseguranca tornam-se prioridades estratégicas e passam a ser tratadas
como uma responsabilidade transversal, integrada na gestao diaria e na cultura organizacional.

Com a consciéncia dos riscos para a continuidade do negécio e do impacto potencial para

0s nossos clientes, mantemos uma abordagem centrada na prevencao, no reforco da resiliéncia
e na melhoria continua dos nossos processos. Ao longo do ano promovemos iniciativas focadas
na protecao da informacao, reforcando competéncias internas e fortalecendo a capacidade

de detecdo e resposta a eventuais ameacas.
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Privacidade
da Informacao
e Ciberseguranca

12

incidentes reportados

em 2025
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Em 2025 nao se registaram incidentes de seguranca da informacao. Nao recebemos reclamacdes
de entidades externas ou reguladoras e nao ocorreram fugas, roubos ou perdas de dados de clientes.

Ao longo do ano, reforcamos os instrumentos e iniciativas que suportam a gestao da privacidade
e da seguranca da informacao. As acdes desenvolvidas concentraram-se na melhoria dos processos,

no aumento da literacia interna e no fortalecimento da capacidade de prevencao e resposta a incidentes:

T

Privacidade da informacao
Processos

v/ Alargamento da rede de Data Protection
Correspondents (DPCs) as areas de suporte,
passando a integrar 40 elementos na érea Digital.

Acdes de formacao e sensibilizacao

v/ Realizagdo de um evento de team building para DPCs.

V' Sessdes de refresh sobre a subcontratacdo em RGPD
e PriVe (Privacy VINCI Energies) [8 sessdes].

v/ Sessoes de awareness sobre Protecao de Dados
no Processo Comercial e Privacidade em Rede,
e Al in Practice: Framework, RGPD e Contract Readiness
[3 sessdes].

v/ Campanhas de sensibilizacdo por email, incluindo
acodes no Dia da Protecao de Dados, privacidade
em rede, identificacdo do DPC e privacidade
no LinkedIn [3 campanhas].

Ciberseguranca
Processos

v/ Implementacdo de comité de seguranca
e privacidade.

v/ Aplicacdo de MFA as licencas K.
v/ Atualizacdo do processo de registo de incidentes.

v/ Implementacao de solucado PAM com vista
a extincao dos direitos de administracao das
maquinas dos PCs.

Acdes de formacao e sensibilizagao

v/ Dinamizacdo da Semana da Ciberseguranca.

v/ Acdes focadas em boas préticas de utilizagdo
de passwords.

v/ Campanhas de prevencao de incidentes de phishing.
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AMBICAO
AMBIENTAL
METAS

Agir pelo clima

Reduzir as nossas

emissoes de GEE

| Ser net zero em emissdes de GEE até 2050

| Reduzir as emissoes diretas de GEE
(Ambitos 1 e 2°) em 40% até 2030,
em comparacao com 2018

| Reduzir as emissées indiretas (Ambito 37)
em 20% até 2030, em comparacao com 2018

 Emissoes diretas e indiretas ligadas ao nosso consumo de energia.

7 Emissdes indiretas (fornecedores e clientes).
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A transicao energética e a resposta as alteracoes climaticas exigem decisdes consistentes e acao
continuada. Na VINCI Energies, esta responsabilidade traduz-se numa ambicao ambiental clara para
2030, estruturada em trés eixos - Agir pelo clima, Economia Circular e Ambientes Naturais - que
orientam o nosso trabalho diario em todas as BU. Estes pilares funcionam como uma base comum
para a reducao de emissodes, a valorizacao de recursos e a protecdo dos ecossistemas.

Em Portugal, esta ambicao ganha vida através da mobilizacao das equipas e da integracao
progressiva de praticas ambientais em projetos, operacoes e solucdes tecnolégicas. Mais do que
cumprir metas, procuramos consolidar uma cultura ambiental partilhada, onde cada colaborador
contribui para a construcao de um futuro mais eficiente, resiliente e responsavel.

W il v *Q/
s =
Economia circular Ambientes naturais

Otimizar recursos atraves Preservar o

da economia circular ambiente natural

| Valorizar 80% dos nossos residuos inertes | Reduzir a nossa pegada hidrica

€ nao perigosos S
| Proteger a biodiversidade

| Tratar 100% dos residuos perigosos
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As nossas
iniciativas
ambientais mais
relevantes em 2025

“A maior conquista dos ultimos anos foi a
mobilizacao das nossas pessoas para a importancia
da tematica ambiental. Numa Organizacio que
assume responsabilidade pela transicido energética
e pela transformacao digital, é incontornavel que
no seu portefdlio existam praticas e solucoes que
propiciem a protecao do ambiente e apresentem
uma clara mais-valia ecoldgica.”

Catia Margarido
Head of Environment

Em 2025 reforcamos a nossa ambicdo ambiental através de iniciativas que aceleraram a criacao
de impacto positivo. Um dos avancos mais relevantes foi o lancamento e disponibilizacao

do Environmental Framework*, concebido para centralizar informacao e recursos ambientais,
facilitando a adocao de praticas mais consistentes em todas as BU.

No mesmo sentido, mantivemos o foco na descarbonizacao da frota, um dos eixos estruturantes
das metas ambientais da VINCI Energies, complementado pela incorporacao progressiva

de combustiveis alternativos, como o HVO, que contribuem de forma relevante para a reducao

da pegada de carbono associada as operacdes, aliado a continua eletrificacdo da frota. Reforcamos
ainda a capacitacdo e a sensibilizacdo ambiental das equipas e ampliamos iniciativas de reutilizacao,
reciclagem e apoio comunitario.

Em conjunto, estas acdes consolidam o caminho que temos vindo a construir para integrar
a sustentabilidade de forma cada vez mais estratégica e transversal.
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As nossas
iniciativas
ambientais mais
relevantes em 2025

Environment Awards
Scale Up! VINCI

A solucao Advanced Analytics for Wildfires

Risk Prevention foi distinguida em 2024 com

o prémio “Climate Change Adaptation” nos
Environment Awards da VINCI. Esta oferta permite
identificar falhas de alta impedancia, como

a queda de ramos de arvores sobre linhas
aéreas de média tensdo, que ndo sao detetadas
pelos sistemas de protecdo convencionais,
possibilitando uma intervencao imediata

e contribuindo para a prevencao de incéndios
florestais. Na sequéncia desta distincao,
durante 2025 esta solucao integrou o Programa
Scale Up!' VINCI, beneficiando de apoio

ao nivel do desenvolvimento de negécio

e da consolidacao do seu impacto ambiental.

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

*Environmental Framework

O Environmental Framework foi lancado no 1.° trimestre de 2025, com
0 objetivo de centralizar e organizar a informacao e os recursos
relacionados com a drea ambiental, que até entdo se encontravam
dispersos. Assente nos trés pilares da Ambicao Ambiental do Grupo,
o framework estrutura-se em cinco dimensoes - Culture & Awareness,
Tools, Green Offers, Legal & Compliance e Responsible Procurement - que
relinem conteldos e ferramentas de apoio para as equipas.

Inclui também um modelo de ficha de acdo, que permite a cada
Business Unit definir, acompanhar e estruturar as suas iniciativas nas
diferentes tematicas ambientais, sempre que considere relevante
desenvolver um roadmap especifico.

Revisao da Politica
de Gestao de Frota

Avancamos com a renovacao da frota corporativa, estabelecendo

a obrigatoriedade de aquisicdo de viaturas elétricas sempre

que ocorre a substituicdo de viaturas de funcao, nas marcas

do perimetro da Energia. Para a Axians, esta decisao foi uniformizada
para a aquisicao de todas as viaturas. Em paralelo, inicidmos

a preparacao de um programa de formacao em conducao eficiente
e segura, reforcando o compromisso com uma mobilidade mais
sustentavel e responsavel.



As nossas
iniciativas
ambientais mais
relevantes em 2025

Utilizacao de HVO Formacao e Sensibilizacao

Participdmos em varias iniciativas externas
promovidas por entidades de referéncia, incluindo
sessoes dedicadas a sustentabilidade na cadeia
de fornecimento (REN), & pegada de carbono

de &mbito 3 (BCSD) e & economia circular
(ADENE e Circular). Estas participacoes
reforcaram o conhecimento técnico das equipas
e apoiaram a integracao de praticas mais
sustentaveis nas operacoes.

Foi promovida a adocdo de HVO como
alternativa ao gaséleo nas viaturas
operacionais, sempre que tecnicamente
vidvel. Esta transicao contribui de forma
direta para a reducdo das emissoes
associadas ao transporte, reforcando

o alinhamento com os objetivos

de descarbonizacao definidos pelo
Grupo VINCI Energies.

Carbon Disclosure
Project (CDP)

No dmbito do CDP, o Grupo
VINCI foi classificado
em 2025 com A em Climate
Change e B em Forests

Além das iniciativas ja descritas,
2025 foi também marcado por
reconhecimentos internos e externos
que reforcam o nosso compromisso
ambiental. Destaca-se a submissao

Submissdo a avaliacdo EcoVadis

Em 2025, inicidmos o processo de avaliacao
externa através da plataforma EcoVadis, um passo
importante para reforcar a credibilidade das nossas
préticas de sustentabilidade junto do mercado.

A submissdo foi realizada no final do ano, com base

a avaliacdo EcoVadis da VINCI
Energies em Portugal e a atualizacdo
dos resultados CDP do Grupo, que
evidenciam a evolucdo continua

da nossa atuacgdo e o alinhamento com
as melhores praticas internacionais.

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

em informacao referente a 2024, permitindo obter
uma primeira leitura estruturada do nosso nivel

de maturidade e das areas de melhoria identificadas
por este referencial internacional. Este processo
marca o ponto de partida para um percurso

de melhoria continua e para o reforco do alinhamento
com as expectativas globais de desempenho ESG.

e Water.

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES



Alteracoes Climaticas
e Emissoes de CO,

TEMA MATERIAL
Alteracoes climaticas e emissoes de GEE

19 g
DOCUMA'

GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5
ESRS E1-4, E1-6
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O contexto atual das alteracdes climaticas, da escassez de recursos e da degradacao
dos ecossistemas exige respostas estruturadas e consistentes das organizacdes.

A necessidade de reduzir impactos ambientais e de adotar praticas mais sustentaveis
tornou-se um imperativo para todas as operacdes com uso intensivo de energia,
mobilidade e equipamentos.

As atividades da VINCI Energies em Portugal inserem-se neste enquadramento, onde

a natureza dos projetos em que atuamos - com deslocacdes frequentes, utilizacao

de maquinaria e consumos energéticos relevantes, - gera impactos que exigem uma
abordagem responsavel. Conscientes deste desafio, seguimos as orientacées ambientais
do Grupo VINCI, aplicaveis as regides onde operamos, integrando critérios de preservacao
ambiental em todas as fases dos projetos.

Esta visao orienta a forma como enfrentamos os impactos especificos das nossas
operacdes, sobretudo os associados a dependéncia de combustiveis fosseis e as emissoes
decorrentes da atividade no terreno. Em paralelo, temos reforcado a adocao de solucdes
que promovem maior eficiéncia energética e a transicdo para alternativas mais sustentaveis,
reduzindo progressivamente a nossa pegada de carbono.

Esta evolucao exige um compromisso coletivo, razao pela qual esta missao € partilhada
com todas as nossas equipas e parceiros. Através de colaboracao e sinergias continuas,
procuramos gerar mudancas que ultrapassem o ambito das nossas proprias operacoes
e contribuam, de forma concreta, para um futuro mais ecoldgico.
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. o ~ Focados na concretizacdo das nossas metas de neutralidade carbdnica até 2050 e reducéo
EmlSSOGS de G’EE de 40% das emissoes diretas (dmbitos 1 e 2) até 2030, continudmos a avancar de forma

estruturada na descarbonizacao das nossas operacoes.

Carbon tools

A estimativa da pegada de carbono dos nossos projetos é essencial
para compreender e gerir o respetivo impacto climatico. A eco,VE,
ferramenta lancada em 2024, integra as nossas quatro business
lines e consolida informacao sobre equipamentos e materiais
utilizados, permitindo calcular a pegada de carbono associada

ao servico prestado. Em 2025, a ferramenta foi alvo de atualizacdes
relevantes, com reforco das bases de dados e melhoria
da sua robustez e fiabilidade. Estas evolucoes
aumentam a precisao das estimativas e reforcam

0 compromisso com a reducao da pegada

de carbono dos projetos desenvolvidos pela

VINCI Energies em Portugal.

ecHVE

My projects’ footprint
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° ~ Em 2025, mantivemos o crescimento do volume de negdcios enquanto reduzimos, de forma consistente,
. Emlssoes de G’EE a nossa pegada de carbono: um sinal claro da capacidade de dissociarmos o crescimento operacional
do impacto ambiental. No final do ano, alcancdmos uma reducao de cerca de 24% nas emissoes de GEE
dos ambitos 1 e 2, correspondente a 1 643,85 tCO,g, resultado do investimento continuo em medidas
de eficiéncia, da adocao progressiva de impulsionadores de descarbonizacdo e da melhoria dos
processos operacionais.

6,25 0,74

— tCO,e/receitas M€ tCO,e/colaborador
/ N (-26% do que em 2024) (-25% do que em 2024)
1 643,85
de emissées de ambito 1 e 2
— (tCO,e)
~_ (-24% do que em 2024)

163648 7,37
de emissdes de ambito 1 de emissdes de ambito 2
(tCO,e) (market-based) (tCO,e)
(-23% do que em 2024) (-69,5% do que em 2024)
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° ~ No que respeita as emissdes de ambito 1, registou-se uma reducao de cerca de 23% face a 2024,

. Emlssoes de G’EE totalizando 1 636,48 tCOe. J4 no ambito 2, associado ao consumo de eletricidade, verificou-se uma
diminuicao significativa, justificada pelo recurso crescente a energia de origem renovavel e a producao
prépria através de painéis fotovoltaicos, passando este dmbito a assumir um peso cada vez mais residual
na nossa pegada de carbono. Embora o consumo de eletricidade tenha aumentado, por consequéncia
natural da eletrificacdo progressiva da frota e dos carregamentos realizados nas nossas instalagoes
e em postos externos, o impacto final traduziu-se numa reducdo expressiva das emissoes, como
resultado de uma maior utilizacao de energia de fontes renovaveis.

Este desempenho positivo reflete-se igualmente nos indicadores de intensidade das emissdes onde
se verificou uma reducdo de 26% na intensidade de emissdes por receita e de 25% na intensidade
de emissdes por colaborador, demonstrando a eficacia das medidas de descarbonizacdo implementadas.

GREP (Grupo de Reflexdo
e Esclarecimento Para a Acdo)
— Créditos Verdes o

Em 2025, foi desenvolvido o sistema de Créditos Verdes, incluindo

a metodologia de célculo e o respetivo modelo de incentivos, com

0 objetivo de reconhecer as unidades com melhor desempenho
ambiental e estimular a sua evolucdo continua. Esta iniciativa promove
a melhoria progressiva das praticas ambientais e contribui para

o reforco do desempenho ambiental global da organizacao.
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° ~ A estimativa de calculo das emissdes de ambito 3 continuou a ganhar maturidade, com avangos
. Emlssoes de G’EE na forma como recolhemos e tratamos a informagao. Mantivemos o foco nos fornecedores com maior
intensidade carbdnica e, para estimar as emissdes associadas, voltamos a recorrer a plataforma eVE,
cruzando estes dados com as compras de produtos e servicos.

O resultado destas emissdes, por se basearem em estimativas, sdo utilizadas apenas internamente como
método de avaliacdo das ambicdes ambientais dos fornecedores, permitindo equacionar, junto destes,
solucdes de reducdo da pegada de carbono. Os resultados obtidos no ambito deste processo

na VINCI Energies em Portugal foram integrados no relatério de sustentabilidade do Grupo VINCI,
contribuindo para uma visao consolidada do desempenho climatico a nivel global.

Science Based Targets
initiative (SBTi)

Desde fevereiro de 2022, que os compromissos de reducao
das emissoes de ambito 1, 2 e 3 do Grupo VINCI estao
certificados pela Science Based Targets initiative (SBTi),
garantindo que a sua ambicao ambiental se mantém
alinhada com trajetérias cientificas destinadas a limitar

0 aumento da temperatura global a niveis abaixo dos 2°C.

Esta certificacdo reforca a credibilidade das metas climaticas . SCIENCE
do Grupo e orienta a atuacao das suas empresas rumo BASED
a uma transicdo eficaz e sustentada. TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

) Para mais informagdes sobre as emissoes e respetivos fatores de emisséo, consultar
N wN Informacdo Complementar > Desempenho Ambiental > Emissdes de GEE

AT
LAY
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~ ° Em 2025 registou-se uma reducdo de cerca de 5,9% no consumo total de energia face ao ano anterior
. Gestao da energla (considerando combustiveis e eletricidade). Em contrapartida, a intensidade energética [MWh/ME]
aumentou 24%, refletindo o crescimento do consumo de eletricidade associado ao carregamento
de viaturas elétricas da frota. Este aumento verificou-se tanto na rede de carregadores instalada
nas nossas instalagbes como em carregamentos realizados no exterior. A eletrificacdo da frota continuara
a intensificar-se nos préoximos anos, acompanhando a estratégia de transicdo para uma mobilidade
de menor impacto ambiental.

TEMA MATERIAL
Gestao da energia e eficiéncia energética

Atualmente, a quase totalidade da eletricidade consumida tem origem em fontes renovaveis, resultado
do trabalho continuo junto dos operadores para garantir um fornecimento com mix energético
totalmente verde, o que permitiu alargar o nimero de instalacdes abastecidas exclusivamente por
energia renovavel. Ao longo do ano verificdmos ainda um aumento de 24% no consumo de eletricidade
total (renovavel e ndo renovavel), associado sobretudo ao carregamento de veiculos elétricos e hibridos,
resultado natural da eletrificacdo progressiva da frota.

GRI 302-1, 302-3, 305-5
ESRS E1-4, E1-5

35 238 96% 1,33 8386

GJ de energia consumida do consumo de eletricidade intensidade energética GJ de energia consumida
(-5,9% do que em 2024) proveniente de fontes renovaveis ~ (MWh/volume de negécios (M€)) proveniente de painéis fotovoltaicos
(+6 p.p. do que em 2024) (+24% do que em 2024) (-4% do que em 2024)

Paralelamente, mantivemos o investimento em producdo solar fotovoltaica, tanto através da manutencao
dos sistemas existentes como da expansao da capacidade instalada. Estas acdes reforcaram o consumo
de eletricidade renovavel e consolidam o caminho de transicao energética que temos vindo a construir.

VINE] {‘. VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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Mobilidade
sustentavel

e descarbonizacao
da frota

0/. Veiculos
@ /0 hibridos
e elétricos

vinci s
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A frota automdvel continua a ser uma das principais fontes das nossas emissdes de carbono, dada

a necessidade de operar com um numero elevado de viaturas, ligeiras e pesadas, que percorrem longas
distancias devido a dispersdo dos nossos estaleiros e contratos. A descarbonizacgao da frota €, por isso,
um dos desafios mais relevantes que enfrentamos, e encontra-se totalmente alinhada com a Acao
Climatica do Grupo VINCI.

Para responder a este desafio, temos vindo a acelerar a eletrificacao e renovacao dos veiculos, incluindo
viaturas pesadas com grua e maquinaria operacional, substituindo gradualmente modelos convencionais
por solucdes hibridas ou elétricas. Atualmente, mais de metade das 727 viaturas da nossa frota ja é elétrica
ou hibrida, refletindo o percurso iniciado em 2018 e intensificado nos dltimos anos.

2022 2023 2024 2025

39,2% 416% 60,5%

Para os casos em que a eletrificacdo ainda nao é vidvel, especialmente em viaturas a diesel que realizam
longos percursos diarios, reforcamos o investimento em combustiveis alternativos, nomeadamente
biodiesel - HVO, contribuindo para a reducao progressiva da pegada de carbono operacional.
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tentavel Pontos de Adesaoa
sustentave carregamento plataforma =

e descarbonizacao elétrico e expansdo EVIO
da frota de energia fotovoltaica AVINCI Energies em Portugal

aderiu a plataforma EVIO,
permitindo que viaturas elétricas

e hibridas plug-ins possam ser
carregadas numa rede mais

vasta de postos, abrangendo
diferentes fornecedores. Esta
solucao garante maior flexibilidade
de carregamento e facilita

o uso de mobilidade elétrica nas
operacdes didrias.

A Sotécnica reforcou, em 2025, a infraestrutura
de carregamento nas instalacdes do parque

de estacionamento de S. Julido do Tojal com

a instalacao de um carport munido com painéis
fotovoltaicos de 80 kW, que alimenta sete novos
postos de carregamento, incluindo carregadores
duplos de 22 kW AC e um carregador rapido

de 40 kW DC. Este investimento contribui para
a reducdo das emissdes indiretas e para uma
operacao mais eficiente e sustentavel.

Paralelamente, trabalhamos na otimizacao das rotas e reforco da capacitacao dos condutores com
sessOes de sensibilizacdo orientadas para uma conducao mais eficiente, segura e com menor consumo
de combustivel. Estas iniciativas complementam a renovacao tecnoldgica da frota e contribuem para
reduzir as emissdes associadas ao uso didrio das viaturas.

Ao mesmo tempo, promovemos uma visao mais abrangente de mobilidade sustentavel, incentivando
deslocacdes apenas quando necessarias. Para isso, incluimos os regimes de horario hibrido e flexivel
e continuamos a sensibilizar colaboradores e restantes stakeholders para escolhas de mobilidade
mais responsaveis.
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Adicionalmente, continuamos a trabalhar na disponibilizacao de solucdes de soft mobility para 0os nossos

[ [
MObllldade colaboradores, procurando diversificar as alternativas de deslocacao mais eficientes e reduzindo
a necessidade de transporte individual.

’
SuStentavel Neste contexto, temos vindo a fomentar esta cultura através do desenvolvimento de um conjunto

e descarbonizagﬁo de iniciativas e acOes, das quais destacamos as apresentadas.
da frota

O plafond atribuido
pelos fornecedores

de combustivel passou

a incluir carregamentos

Em 2024, foi criado um GREP para as marcas do segmento
Energia, dedicado a descarbonifagéo da frota,~no émbijto elétricos fora das

do qual foi considerada a extensao da eletrificacdo também instalaces, assegurados
as viaturas de funcao. Em 2025, inicidmos no 2.° trimestre por contrato de energia
0 abastecimento das viaturas operacionais com HVO, 100% verde.

um biocombustivel de origem renovavel. A combinacao
entre eletrificacao e combustiveis alternativos foi
determinante para a reducao das emissdes de ambito

1 observada este ano. Este grupo de trabalho definiu

Criacao de uma conta

ainda um conjunto de acdes complementares, incluindo corporativa na plataforma
iniciativas de sensibilizacao, formagdo em conducao BOLT para facilitar
defensiva e o desenvolvimento de uma plataforma para deslocacdes profissionais
gestao de carregamentos elétricos, reforcando a eficiéncia dentro das cidades,

e a seguranca na utilizacdo da frota. promovendo alternativas
de mobilidade mais ageis

e sustentaveis e reduzindo
a dependéncia da frota
propria para percursos
urbanos de curta distancia.

@ Para mais informacdes sobre o consumo de energia dentro da organizacao, o consumo de combustiveis fora da organizacao

e respetivos fatores de conversao, consultar Informacdo Complementar > Desempenho Ambiental > Energia
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A economia circular € um dos pilares centrais da nossa estratégia de sustentabilidade

e um dos mecanismos mais eficazes para reduzir o impacto das nossas atividades.

Este enfoque permite-nos atuar tanto ao nivel da preservacao dos ecossistemas

e da diminuicao do consumo de matérias-primas, como na promocao de praticas mais
GRI 306-1, 306-2, 306-3 responsaveis ao longo da cadeia de valor, incentivando mudancas positivas nos nossos

préprios processos e nos dos nossos stakeholders.

Em linha com os objetivos definidos pelo Grupo VINCI nesta matéria, continuamos
a reformular as nossas praticas de consumo, producao e gestao de recursos, privilegiando
a utilizacdo de materiais reciclados ou reutilizados sempre que possivel.

Paralelamente, procuramos introduzir fluxos de residuos nos nossos processos produtivos
(ex. embalagens ou madeira), substituindo recursos virgens em situacdes aplicaveis,
contribuindo assim para a circulacdo mais eficiente dos materiais. Esta abordagem
reforca o posicionamento da VINCI enquanto Grupo que investe na inovacao e na adocao
de solucdes que potenciam uma transicao sustentavel e de impacto duradouro.

uuuuuuuu VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025



Neste sentido, destacam-se os trés objetivos do Grupo VINCI, que orientam a nossa atuacdo
em economia circular e que visam reduzir o nosso impacto ambiental:

Alargar a oferta de
materiais reciclados para
limitar a extracdo de
matérias-primas virgens

Menor pegada
ecoldgica

Promover técnicas
Melhorar de construcao
a separagao e utilizacdo de materiais
e recuperacao que requerem uma
de residuos menor exploragao

de recursos naturais



A VINCI Energies

em Portugal reforcou, em 2025,

0 Seu Compromisso com :

a Economia Circular

através de iniciativas que

prolongam a vida Util dos

materiais e reduzem residuos. Um dos
destaques foi a transformacao de residuos
ceramicos recolhidos no Environment
Day em pecas de arte criadas por Paulo
Canilhas, adquiridas para exposicao
interna. Paralelamente, foi promovida

a utilizacdo de pavimentos reciclados
através do programa ReStart da Tarkett,
garantindo que os residuos gerados
voltam ao ciclo produtivo. Adicionalmente,
materiais sobrantes e residuos Uteis, como
paletes, calhas metalicas e extintores fora
de validade, foram doados aos Bombeiros
do Zambujal, garantindo a sua

valorizacao e gerando beneficio direto
para a comunidade.
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Em linha com o compromisso de valorizar ao méaximo os recursos resultantes das suas atividades,
procuramos sempre que possivel dar uma nova vida aos residuos gerados. Esta abordagem inclui
a doacdo de equipamentos e materiais a entidades externas e a reutilizacdo interna de elementos
como paletes de madeira, esferovite, plasticos, cabos e caixas de cartdo, contribuindo para uma
utilizacdo mais eficiente dos materiais e para a reducado do desperdicio.

Os residuos provenientes das nossas operacdes (nomeadamente empreitadas, projetos e,

em menor escala, das nossas instalacdes fixas) incluem sobretudo embalagens, plasticos, residuos
de equipamentos elétricos e eletronicos (REEE), cabos elétricos, madeiras e inertes. Sempre que ndo
é possivel reutilizar estes materiais, asseguramos a sua separacao adequada e o encaminhamento

para operadores finais certificados, privilegiando processos de valorizacdo sempre que tal

€ tecnicamente viavel.

Este enquadramento permite garantir uma gestao rigorosa e rastredvel dos residuos, registados
nas plataformas e-Gar e no Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR) e monitorizados
através da nossa ferramenta interna eVE, reforcando a transparéncia e permitindo acompanhar
continuamente o impacto da gestdo de materiais no contexto operacional.

Projeto MBS

)
No dmbito da empreitada W ( \/L/
de remodelacao da Central

Térmica do Aeroporto Gago

Coutinho, foi privilegiada a reutilizacdo
de contentores caldeira e assegurado

0 encaminhamento adequado

de residuos perigosos nao reutilizaveis.
Esta abordagem permitiu gerir de forma
responsavel materiais contaminados,
reforcando o compromisso com praticas
ambientais seguras e conformes.

Green Container

Em 2025, foi desenvolvido o segundo
Green Container, incluindo a doacao
e instalacdo de painéis solares

e materiais sobrantes para \/, .
implementar um pequeno

. [ | | |
sistema de autoconsumo T

na Paréquia de Santo Estévao

(PFV Cavaleira). A iniciativa combina
reaproveitamento de materiais, apoio
comunitario e promocdo do acesso

a energia mais limpa.
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Sabemos que as quantidades de residuos variam em funcdo do volume de empreitadas, onde estes fluxos
sdo mais significativos. Neste contexto, destacamos o trabalho de varias BU na aquisicdo e incorporacao
de materiais e equipamentos reutilizados nas suas atividades, como a BU Manutencdo da Axians

que, a semelhanca de 2024, reportou uma tonelada de material reutilizado aquando da substituicao

de equipamentos danificados. Também reforcamos a sensibilizacdo interna para a reutilizacao no local

de trabalho, em estaleiro e nos armazéns das instalacdes fixas, dando novo uso a papel e cartao,
embalagens e paletes de madeira.

( J \ [

[ J —

[ JE—

dos residuos totais dos residuos nao dos residuos perigosos
valorizados perigosos valorizados valorizados

O aumento do volume total de residuos produzidos em 2025, em particular de residuos inertes, esta
associado ao crescimento da atividade e ao avanco das obras e projetos em curso. Este aumento nao
compromete a eficiéncia da sua gestdo, evidenciada por uma taxa global de valorizacdo de 92% dos

residuos produzidos.

Verificou-se igualmente um acréscimo de residuos perigosos, resultante sobretudo da geracao excecional
de grandes volumes de dguas contaminadas com etilenoglicol, associada a uma obra especifica

e de carater nao recorrente. Por ndo serem passiveis de valorizagao, estas dguas foram encaminhadas
obrigatoriamente para eliminacao.
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A informacao detalhada relativa a producdo e ao tratamento de residuos encontra-se apresentada
na tabela seguinte.

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25

+
Residuos perigosos (kg) 38242 54 603 26 898 164 900 1
Residuos néo perigosos (kg) 266 415 582 544 475083 572 566 4
Residuos inertes (kg) 139003 133 008 325748 526220 1
Solos recolhidos (kg) - - 36912 400 3

+
Residuos perigosos valorizados (%) 85% 89% 91% 49% 3
Residuos no perigosos valorizados (%) 90% 96% 93% 96% rS
Residuos inertes valorizados (%) 94% 100% 99% 100% S
Solos recolhidos valorizados (%) - - 99% 100% S

22

& Nos relatérios de sustentabilidade de 2022, 2023 e 2024, os valores relativos a produgéo e ao tratamento de residuos foram corretamente reportados em termos
quantitativos, mas acompanhados de uma indicagdo incorreta da unidade, referida como toneladas (t). Importa esclarecer que os valores divulgados correspondem,
desde entdo, a quilogramas (kg). No presente relatorio, a unidade foi corrigida para kg, ndo tendo sido efetuada qualquer alteracdo aos valores quantitativos
anteriormente reportados.
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A semelhanca dos anos anteriores, mantivemos em 2025 a divulgacdo regular de contetidos relevantes
sobre a gestdo de residuos nos nossos canais internos de comunicacao — newsletter e my view/sociabble -
reforcando a sensibilizacdo das equipas. Em paralelo, continudmos a desenvolver projetos e iniciativas que
promovem a circularidade nas nossas operacoes.

Adicionalmente, fazemos parte do grupo de trabalho “Cadeia de Valor e Economia Circular”, promovido
pelo BCSD Portugal, onde aprofundamos boas praticas e identificamos acoes que podem acelerar este
eixo de atuacao. A sensibilizacdo das equipas para a Economia Circular continua a ser essencial e passa
por explicar, de forma concreta, o valor econémico e ambiental associado a circularidade dos servicos que
prestamos.

Neste enquadramento, partilhdAmos exemplos de boas praticas desenvolvidas por outras empresas
VINCI Energies, nomeadamente projetos de recuperacao e reutilizagdo de equipamentos em novos
trabalhos, reforcando a aprendizagem interna e estimulando solugdes mais circulares.

Reyuz re

Em 2025, continudmos a promover

o0 projeto de Economia Circular da VINCI Energies, a plataforma Reyuz, que
permite a qualquer BU vender ou adquirir materiais e equipamentos através
de uma aplicacao ou website, incentivando a sua reutilizacdo dentro da rede.
Ao longo do ano, reunimos um numero crescente de publicacdes de artigos
e equipamentos, embora nao tenham sido registadas novas transacoes.

Mantemos o compromisso de reforcar a relevancia e a adocao desta iniciativa,
que nao s6 promove a reutilizacao e reciclagem de ativos, como também
permite uma monitorizacdo continua da utilizacao de produtos, contribuindo
para decisoes de aquisicao mais estratégicas e para o fortalecimento

da Economia Circular em todo o Grupo.
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Sinergia entre eletronica
e impressao 3D para solucoes a medida

Com foco na eficiéncia operacional, a Actemium Portugal desenvolveu um novo

dispositivo de leitura de temperatura via BLE para as gamas Ugest Mini e Beacon.

Para o desenvolvimento do invélucro, contou com a parceria da Fablnventors, recorrendo a impressao
3D para assegurar um acondicionamento ajustado as caracteristicas do equipamento.

A solucdo permite que auditores e técnicos visualizem de forma imediata a temperatura no local,
simplificando o trabalho em contexto operacional. A utilizacdo da impressao 3D viabilizou a criacao
de uma caixa personalizada e robusta, garantindo a protecdo adequada dos circuitos eletronicos
internos e permitindo uma producdo em pequena escala com custos otimizados.

A Sotécnica nas suas Areas de Manutencio esta igualmente a alargar a utilizaco de impresséo
3D para obter as solucdes a medida das necessidades dos seus clientes.

Digitalizacao da faturacao

A faturacao digital na VINCI Energies em Portugal registou uma evolucao
significativa nos Gltimos anos, refletindo o esforco continuo de desmaterializagao (U
dos processos administrativos. Entre 2022 e 2025, a proporcao de faturas emitidas
em formato digital aumentou de forma consistente, contribuindo para uma reducao

expressiva do consumo de papel e das exigéncias logisticas associadas ao tratamento documental.
Este avanco reforca o compromisso do Grupo com a eficiéncia operacional e a sustentabilidade,
incentivando todas as empresas do Pdlo a manter e aprofundar esta trajetéria de melhoria.
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TEMA MATERIAL
Protecio da biodiversidade

GRI 101-1, 101-2, 101-4 e 101-5
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Na VINCI Energies em Portugal reconhecemos que a preservacao
da biodiversidade € um compromisso inadiavel, sustentado por uma
acao coletiva capaz de gerar impacto real. Por isso, procuramos ir além
do cumprimento regulamentar, integrando o respeito pelos ecossistemas
na nossa cultura corporativa e em todas as etapas da cadeia de valor.
Mantemos também o alinhamento com o compromisso global do Grupo
de assegurar “no net loss” de biodiversidade, reforcando a protecao dos
ambientes naturais.

A edicdo anual do Environment Day voltou a ser um dos
momentos-chave desta mobilizacdo interna, reunindo centenas

de colaboradores em atividades dedicadas a regeneracao

de ecossistemas, a protecao da biodiversidade e a sensibilizacdo
ambiental. Estas acoes consolidam o papel que assumimos enquanto
agente responsavel na conservacao dos ecossistemas terrestres

e marinhos, promovendo uma participacao ativa das nossas equipas
e comunidades em prol da protecdo da natureza.
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No dmbito da gestdo dos impactos das nossas operacdes, aprofunddmos o mapeamento dos locais
onde podem ocorrer efeitos mais significativos, incluindo areas ecologicamente sensiveis.

Esta abordagem permite uma monitorizacdo continua e uma atuacao preventiva, orientada para

a preservacao ativa destes espacos.

Os principais locais identificados inserem-se em &reas classificadas ao abrigo da Rede Natura 2000
e de Parques Naturais, sendo consideradas zonas de elevada importancia para a biodiversidade.
Sempre que aplicavel, as intervencdes decorrem no interior destas areas ou em proximidade
imediata as mesmas, estando sujeitas aos respetivos regimes de protecdo ambiental. Estes locais
encontram-se detalhados a seguir:

Intervencdes de natureza diversa, sem localizacao fixa no interior das areas protegidas,
enquadradas pela Diretiva Aves e pela Diretiva Habitats, nomeadamente no que respeita a protecao
de sobreiros, oliveiras e cegonhas. Estas atividades sdo desenvolvidas em articulacdo com o ICNF
e com as respetivas autorizacoes.

Area de 100 hectares assente na Rede Natura 2000 no Parque Natural da Costa Sudoeste.

Correspondem, respetivamente, a uma area aproximada de 0,02 hectares e 4 hectares, localizadas
na Rede Natura 2000, no interior do Parque Natural da Ria Formosa.



VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

Os locais onde atuamos podem implicar intervencdes como a transferéncia ou remoc¢ao de ninhos
de cegonha e sistemas de avifauna, o abate de arvores para escavacdes, abertura de valas ou instalacdo
de painéis solares, bem como a implantacao de infraestruturas temporarias, como escritérios ou armazeéns.

Estes cenarios representam alguns dos impactos mais relevantes associados as nossas atividades, incluindo
ainda a utilizacdo, a montante, de matérias-primas naturais indispensaveis a execucao dos projetos. Nestas
situacdes, podem também ser necessarias operacdes de gestdo e protecao da avifauna. Para além dos
impactos diretos das operacdes, o Grupo reconhece também potenciais impactos indiretos na biodiversidade
associados a sua cadeia de fornecimento, nomeadamente a utilizacdo de materiais de construcao,
equipamentos elétricos e eletrdnicos e servicos de obra civil e manutencao, maioritariamente desenvolvidos
nas geografias onde a VINCI Energies opera.

A avaliacao dos impactos baseia-se na informacao atualmente disponivel, estando o Grupo a trabalhar
no aprofundamento gradual da sistematizacao destes dados.

Para assegurar uma atuacgao responsavel, realizamos avaliacdes de impacto ambiental,

identificamos aspetos ambientais criticos e procedemos a analise da conformidade das nossas
atividades face a legislacao aplicavel, a norma ISO 14001, aos cadernos de encargos dos projetos

e a outros requisitos subscritos. Quando aplicavel, implementamos medidas compensatérias,

como planos de recuperacado ecoldgica, e garantimos a monitorizagao continua de emissdes atmosféricas
associadas a processos especificos.

Procuramos, assim, mitigar ativamente os potenciais impactos e contribuir para a manutencao do equilibrio
natural dos ecossistemas, adotando as melhores praticas disponiveis e promovendo iniciativas e solucoes
tecnoldgicas que reforcem a preservacdo da biodiversidade nos territérios onde atuamos.
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Actdnature

Em 2025, reforcdamos a nossa participacao no Business vINCI i:p

EMERGIES

Council for Sustainable Development (BCSD), continuando
a integrar o Grupo de Trabalho de Biodiversidade. No ambito £ UMA DAS 46 EMPRESAS

das iniciativas promovidas pela associacdo, recebemos nas SIRRAINRIAS DORLIINATORE PORTLIRAL
nossas instalacoes, em setembro, os Delegados BCSD para
partilhar o trabalho que temos desenvolvido na protecao

e promocao da biodiversidade.

Sentimos o orgulho de ser uma das 46 empresas
portuguesas que aceitaram o desafio act4nature.
Os compromissos individuais SMART definidos, alinhados com os objetivos do Acordo
de Kunming-Montreal para a Biodiversidade, foram analisados pela mentoria do projeto,
permitindo simplificar e fortalecer o contributo real das nossas acées.

Deste processo, resultaram cinco compromissos centrais ligados a protecado da biodiversidade
e do capital natural, que orientam a atuacao das nossas equipas, parceiros e cadeia de valor.
Estes compromissos traduzem-se em iniciativas concretas - como o Environment Day,

o desenvolvimento de green-offers, a integracdo de requisitos ambientais junto dos fornecedores
e a disseminacdo de orientacOes estratégicas - e sdo aprofundados ao longo deste relatério.

Todos os compromissos estao disponiveis publicamente, reforcando a nossa transparéncia
e 0 empenho continuo nestes temas.


https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2023/12/act4nature-Portugal_Novos-Compromissos-2023_PT.pdf
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Dando continuidade ao objetivo “no net loss” em matéria de biodiversidade e protecao de ambientes
naturais, realizamos em 2025 mais uma edicdo do Environment Day, nos dias 22 e 27 de setembro.
Mantivemos o formato que tem funcionado bem no nosso Pdlo, reforcando a parceria com a Quercus
em Portugal e mobilizando equipas de varias geografias num exercicio de colaboracao orientado para
a regeneracdo de ecossistemas.

O foco deste ano esteve na recuperacao e restauro de areas ardidas e na prevencao de fogos
florestais, contexto no qual os nossos colaboradores participaram num conjunto diversificado de acdes,
tais como plantacao de arvores e nlcleos autdctones, recolha de residuos, remocédo de espécies invasoras,
instalacao de caixas-ninho, execucado de barreiras anti-erosao, reabilitacao de habitats, além de atividades
educativas e de sensibilizacdo ambiental.

As iniciativas decorreram em 14 localizagdes distintas, incluindo o Parque Natural de Sintra-Cascais,
Trafaria, Sao Julido do Tojal, Mafra, Porto, Castelo Branco, Montemor-o-Novo, Figueird dos Vinhos, Funchal
e Faro, bem como no Brasil, Angola, Mocambique e Paises Baixos. O envolvimento de organizacdes locais
ampliou a eficacia das intervencdes e reforcou a ligacdo as comunidades, transformando o Environment Day
numa acao de cidadania ambiental com impacto alargado.

Contdmos com a participacdo de cerca de 800 colaboradores, nimero que reforca a relevancia da iniciativa
enquanto momento coletivo de compromisso com a protecao da biodiversidade e com a recuperacao ativa
dos ecossistemas onde operamos.



https://www.youtube.com/watch?v=DDivwQg1lSA
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Na VINCI Energies em Portugal, entendemos que a concretizacao da nossa estratégia depende

do envolvimento ativo das pessoas que, diariamente, contribuem para o desempenho e a evolucao

da organizacdo. Neste contexto, a capacitacao das equipas assume um papel central na promoc¢ao de uma
cultura em que a sustentabilidade é integrada de forma transversal e partilhada.

Com este propdsito, continuamos a investir na sensibilizacdo interna, combinando conteldos digitais

com momentos de formacao presenciais e hibridos, orientados para os temas prioritarios da nossa
ambicdo ambiental. Esta abordagem permite reforcar o conhecimento técnico, promover uma compreensao
comum dos desafios ambientais e apoiar a integracao da sustentabilidade na pratica quotidiana, inclusive
para com 0s nossos subcontratados, a quem ministramos formacao aquando do inicio dos projetos

e sempre que se justifique.

Em 2025, realizdmos 808 horas de formacao nesta tematica, o dobro das horas concretizadas em 2024
(402h). Este aumento traduz o reforco do investimento na sensibilizacdo e capacitacdo dos colaboradores
em matérias de ambiente e sustentabilidade.

Climate Fresk

Em 2025, continudmos a disponibilizar sessdes mensais do Climate

Fresk, um workshop dedicado as alteracdes climaticas, que contou

com a participacao de 58 colaboradores. Trata-se de uma iniciativa aberta a toda a organizacao,
com inscricdo através do portal VINCI Energies Academy em Portugal. Entre 2023 e 2024, esta
iniciativa permitiu formar cerca de 100 colaboradores, incluindo facilitadores internos. A boa
adesdo e o feedback recolhido confirmam a aceitacdo do curso, com os participantes a destacarem
a relevancia dos conteldos e a dindmica formativa.



Na VINCI Energies em Portugal, desenvolver solucdes que reduzam o impacto ambiental dos
nossos clientes é uma prioridade estratégica. Acompanhando as tendéncias de sustentabilidade
e a evolucao das exigéncias legislativas, temos ampliado o portefélio de green-offers e reforcado
0 apoio as organizacdes que procuram cumprir os seus proprios objetivos ambientais.

As green-offers sao solucdes com menor pegada ambiental e beneficio mensuravel, que ajudam
os clientes a mitigar emissdes e contribuem para a nossa meta de reduzir 20% das emissdes
de ambito 3 até 2030. Ao disponibilizar estas solucdes, aproximamo-nos de stakeholders que
valorizam este tipo de abordagem e consolidamos o0 nosso papel na aceleracao da transicao
energética e da transformacao digital.

Axians Mobility
— Oferta
de Bilhética

As nossas solucoes

de bilhética suportam

cerca de 30 milhdes de viagens anuais
em transporte publico coletivo. Em Lisboa,
atuamos como integrador tecnolégico
de sete operadores, assegurando mais
de 900 mil viagens por dia. Ao digitalizar,
integrar e melhorar continuamente

a experiéncia do utilizador, reforcamos

a atratividade do transporte publico

face ao automével e contribuimos para
0s respetivos beneficios ambientais.
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Actemium - Qualidade alimentar: Projeto
de Monitorizacdo Continua de Temperatura (HACCP)

No dmbito da sua estratégia de digitalizacdo, eficiéncia operacional e qualidade alimentar,
foi desenvolvido e implementado pela Actemium para a Galp um sistema de monitorizacao
digital e continua da temperatura dos equipamentos alimentares nas Areas de Servico

da Peninsula Ibérica. A solucdo, baseada em tecnologia loT e integrada na plataforma

de gestao de energia, assegura leituras automaticas em tempo real, gestdo de alarmes

e histdrico digital, garantindo o cumprimento dos requisitos legais HACCP

O projeto foi implementado de forma faseada na rede ibérica de postos Galp (Portugal

e Espanha), abrangendo 372 Areas de Servico, e envolveu a producao, fornecimento,

instalacao e colocacao em servico de mais de 4 000 equipamentos. A solucao foi desenhada

para ser modular, escaldvel e de facil manutencao, permitindo substituicdes simples e formacao online
dos utilizadores. Este projeto permitiu eliminar registos manuais em papel, reduzir tempos operacionais,
minimizar perdas de stock e antecipar falhas de equipamento, contribuindo para uma utilizacdo mais
eficiente dos recursos e para os objetivos de sustentabilidade, inovacdo e melhoria continua da Galp.
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OMEXOM Renovaveis
— BESS Vale de Moura
e Estremoz

A Omexom Portugal estd a implementar dois sistemas

de armazenamento em bateria (BESS) integrados em centrais
fotovoltaicas em Vale de Moura e Estremoz (Hyperion
Renewables), reforcando resiliéncia e a flexibilidade da rede num
contexto de forte crescimento solar. Estes sistemas captam
excedentes renovaveis nos picos de geracdo e disponibilizam
energia quando a procura aumenta, mitigando curtailment

e valorizando os ativos existentes.

No ambito dos contratos Balance of Plant, asseguramos
0 projeto, a integracado técnica e a execucao, garantindo
uma conexao segura e eficiente entre os BESS

e a infraestrutura das centrais.

Destaca-se ainda o projeto da Cavaleira, um EPC completo para
uma central fotovoltaica de 50 MWp no sul do pais, que inclui
engenharia, aquisicao e fornecimento de 73 640 modulos.
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Sotécnica - AIRPACT

Substituimos luminarias de descarga por tecnologia LED

nas vias de acesso do Aeroporto Humberto Delgado e nas plataformas
de estacionamento de aeronaves, contribuindo de forma direta

para a eficiéncia energética e para a melhoria operacional

das infraestruturas aeroportuarias.

Sotécnica - Termas do Estoril

No Estoril Wellness Center, implementamos uma solucédo

de climatizacao mais eficiente, que envolveu a substituicao

do chiller, a reorganizacao das ligacdes hidraulicas e a instalacao

de um depésito de inércia de 1 000 L. Com um fator de eficiéncia
energética de 3,14 (face aos 2,72 anteriores), o novo sistema melhora

o desempenho global, reduz o consumo de energia e diminui as emissdes

de CO, associadas ao gas refrigerante.



Pa]"fnel”Sh] S Em aIinhamehfto com o Pacto Ecollégicg Europeu, ponsidergndo a evolucao das tendéncias .
p de sustentabilidade e as novas exigéncias legislativas, continudmos em 2025 a ampliar o nosso portefélio
& A[]]ances de greenjoffers e a apoiar clientes que procuram integrar solucdes de menor impqcto gmbiental nos

seus projetos. Este reforco resulta tanto da procura crescente por tecnologias mais eficientes como

da necessidade de acelerar a descarbonizacdo em varios setores de atividade.

Neste enquadramento, o espaco “Alliances | Sustainability” (seccdo no portal interno VE MyView) manteve

um papel central enquanto ponto de acesso comum a ferramentas, casos de uso e boas praticas dos nossos
parceiros em sustentabilidade ambiental. Durante 2025, esta area foi atualizada com novos conteddos
técnicos e exemplos de implementacao, organizados nos seus trés segmentos habituais, facilitando a partilha
interna de conhecimento e a adocao de solucdes com beneficio ambiental mensuravel.

Ferramentas e programas de a¢ao Monitorizac¢ao Agenda

Divulgacao dos programas e ferramentas dos nossos Permite acompanhar o desempenho dos Neste espago, as equipas

parceiros estratégicos para as equipas de vendas, parceiros estratégicos em relacdo aos seus podem encontrar eventos
pré-vendas e gestdo de projetos, permitindo acelerar objetivos e medidas no que diz respeito a reducao e sessdes de formacdo promovidos
a concecao e proposta de green-offers, incluindo modelos da sua pegada ambiental e a critérios ESG. Estas pelos parceiros estratégicos relativos
de circularidade, programas de take-back e reutilizacao, iniciativas compreendem a reducao de emissdes, a novas ofertas, solucdes, tendéncias
medicdo de impacto ambiental e modelos financeiros eficiéncia energética, cadeias de abastecimento tecnoldgicas e ferramentas.
sustentdaveis. responsaveis e estratégias de circularidade.

Para conceber green-offers robustas e apoiar os clientes na concretizacao das suas metas

de sustentabilidade, é essencial trabalhar com parceiros tecnoldgicos alinhados com a reducdo da pegada
de carbono, a eficiéncia energética e a promocao da circularidade. Por isso, continuamos a acompanhar
de perto o desempenho e a evolucdo destes parceiros relativamente a aspetos como:

| Minimizacio do impacto associado ao transporte; | Implementacéo de redes de fibra ética
| Otimizacdo de processos industriais; de baixo impacto;
| Melhoria da gestdo de residuos; | Reforco da eficiéncia energética;

| Capacitacio da transicio energética.
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Partnerships
& Allilances

Este acompanhamento é a base para desenhar IT green-offers assentes em parceiros tecnoldgicos
qualificados. Em 2025 mantivemos o foco em trés dimensdes fundamentais, nomeadamente: a qualificacdo
técnica e certificacdo; a monitorizacdo continua das praticas ESG dos nossos parceiros e a ativacao
comercial de green-offers e programas de parceiros baseadas em boas praticas sustentdveis. Neste

contexto, destacam-se as principais participacdes e iniciativas desenvolvidas ao longo do ano, que
consolidam a nossa capacidade de disponibilizar solucdes com beneficio ambiental mensuravel:

MICROSOFT

Microsoft Cloud for Sustainability (Manager)

Ferramenta da Microsoft Cloud para a sustentabilidade, que
combina e consolida dados para apoiar a monitorizagcdo

e gestdo do impacto ambiental das solucdes tecnoldgicas
em curso.

Sustainable Procurement Strategy

A Axians é parceira qualificada para processos

de compras da Microsoft, alinhando-se com os requisitos

de sustentabilidade da empresa, nomeadamente no que
respeita a reducao de emissdes associadas as aquisicoes
indiretas. Esta parceria reforca o compromisso conjunto com
a ambicao de carbono negativo nas operacdes de procurement.

Partner Pledge

A Axians integra o Microsoft Partner Pledge, compromisso
estratégico assumido por parceiros que trabalham para
concretizar as metas de sustentabilidade da Microsoft. Este
alinhamento reforca o papel da Axians na promocéo de praticas

responsaveis e na aceleracdo dos objetivos ambientais comuns.
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DELL

Tech Refresh

Possibilidade de substituir a base instalada de servidores ou solucdes de armazenamento por
alternativas Dell mais sustentdveis e energeticamente eficientes, contribuindo para a modernizagdo
tecnoldgica e para a reducdo do impacto ambiental das infraestruturas dos clientes.

Asset Recovery Services

Servico que apoia os clientes na reciclagem responsavel e segura de equipamentos em fim de vida
(como servidores e equipamentos cliente), assegurando o correto encaminhamento dos residuos
eletrénicos. Adicionalmente, estes servicos podem qualificar o cliente para condicées comerciais
especiais, reforcando o incentivo a adocao de praticas sustentéveis.

APEX

Os modelos de consumo as-a-service do portefélio Dell APEX ajudam os clientes a reduzir

0 consumo energético e o desperdicio eletrénico, gracas a infraestruturas otimizadas, atualizaveis
e dimensionadas conforme a necessidade real. Este modelo promove maior eficiéncia e alonga

o ciclo de vida dos equipamentos, contribuindo diretamente para objetivos de sustentabilidade.

Sustainability & ESG Competency

Acreditacdo na competéncia Sustainability and ESG da Dell, reforcando o posicionamento da Axians
na consultoria e implementacao de solucdes sustentaveis em infraestruturas IT. Esta especializacao
tem como objetivos, validar a maturidade da pratica sustentavel, a integracao da sustentabilidade
na estratégia comercial e a capacidade de desenho de solucées com menor impacto ambiental.
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Partnerships
& Allilances

CISCO

Build a Sustainable Practice

Plataforma que redine, num Unico ponto de acesso, todas as ofertas de sustentabilidade da Cisco, facilitando

o desenvolvimento de uma prética estruturada nesta area. Permite aos parceiros construir uma estratégia

de sustentabilidade end-to-end, aumentar competitividade, gerar valor de negécio e responder as necessidades
dos clientes através de solucdes inovadoras.

Green Pay

Modelo de financiamento que oferece condicoes especiais a clientes que optem por solucoes Green Pay, com
a recolha gratuita dos equipamentos no final do contrato, promovendo circularidade e descarte responsavel.
Takeback Incentive

Incentivo financeiro que oferece descontos adicionais na aquisicao de novos produtos Cisco para clientes que
efetuem renovacédo ou migracéo (trade-in) dos seus equipamentos anteriores.

Refresh Certified Remanufactured Equipment and Circularity Promotions

Linha de produtos Cisco Refresh, que disponibiliza equipamentos remanufaturados e totalmente certificados
(roteadores, switches, telefones e solucées de colaboraco), muitas vezes com descontos promocionais,
reforcando a circularidade no consumo de hardware.

Sustainability Estimator

Ferramenta que permite modelar o potencial de poupanca energética, reducao de emissdes e impacto
ambiental alcancavel pelos clientes quando modernizam o seu hardware, facilitando decisdes tecnolégicas mais
fundamentadas e sustentaveis.
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SCHNEIDER

Retrofit for Sustainability

Checklist operacional que ajuda os clientes

a identificar o seu estagio na jornada para

0 net-zero, estruturado em trés passos, apoiando
a definicao de prioridades e préximas acoes

no sentido da transicao energética.

School of Sustainability

Programa formativo que capacita consultores
em solucdes de IT sustentaveis, disponibilizando
ferramentas, recursos, formacao e produtos
Premium Green da Schneider, permitindo

que 0s parceiros se tornem trusted advisors

em sustentabilidade tecnoldgica.



Temas materials
Bem-estar e'.-_e_riVOlvimento dos colaboradores
Educacao e forinagéo dos colaboradofés
Promocdo da saude e seguranca

Promocao dos direitos humanos

N
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A dimensao social da VINCI Energies em Portugal assenta na valorizacao
das pessoas, garantindo condicdes de trabalho equilibradas, seguras

e alinhadas com os principios dos Direitos Humanos. A diversidade,

a inclusdo e a aprendizagem continua continuam a orientar a forma
como fortalecemos as equipas e criamos bases sélidas para

um crescimento sustentavel.

Ao longo de 2025 aprofundamos este compromisso, reforcando

o investimento no bem-estar e na seguranca através do alargamento
de beneficios e da introducao de novos procedimentos. A Safety
Week voltou a mobilizar equipas de varias Business Units e geografias,
envolvendo centenas de colaboradores em acdes praticas que
consolidaram uma cultura de seguranca ativa e partilhada.

Esta evolucdo interna articulou-se com o trabalho desenvolvido

na comunidade, onde a 7.* edicdo do Programa VINCI para a Cidadania
manteve o apoio a projetos sociais em todo o pais, reforcou

o envolvimento das equipas e a contribuicao do Grupo

para o desenvolvimento local.
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PESSOAS E

IMPACTO SOCIAL

GRI 2-7
ESRS S1-6

ESTADOS UNIDOS
DA AMERICA

ENERGIA
DIGITAL
TOTAL
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5
5

A presenca internacional da VINCI Energies em Portugal traduz-se numa rede de equipas
distribuidas por varias geografias, refletindo a diversidade de contextos onde operamos e a ligacao
entre competéncias locais e projetos globais. Esta distribuicdo demonstra a amplitude das nossas
atividades e o contributo das Business Units nos diferentes mercados, permitindo uma leitura clara
da dimensao e especializacdo das equipas em cada pais.

i TOTAIS
ENERGIA - ENERGIA - ENERG'A 839
DIGTAL 0 DIGAL 8
TOTAL 0 TOTAL 8 DIGITAI. 1 368
BELGICA LUXEMBURGO TOTAL 2 207
ENERGIA - p ® ENERGA -
DIGTAL 39 AUSTRIA DGTAL 16
TOtAL 39 o T TIAL 16
PORTUGAL  DIGITAL 1
TOTAL 1
ENERGIA 792
DIGITAL 1 223
TOTAL 2015
ENERGIA -
DIGITAL 19
TOTL 19 —
P — ENERGIA 47
ENERGIA - ANGOLA DIGTAL 9
DIGITAL 48 o TOTAL 56
s MOCAMBIQUE
BRASIL )

/7= Paramais informaces sobre o nimero de colaboradores e colaboradores
((N))

N por tipo e regime de contrato, consultar Informacdo Complementar >
| N .
LS Desempenho Social > Bem-estar dos colaboradores
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Bem-estar
dos colaboradores

“A integracdo da sustentabilidade na area de People
tem representado um desafio transformador,
exigindo alinhamento estratégico, evolucao
cultural e um compromisso consistente de toda

a Organizacao. Estes desafios tém sido encarados
com uma abordagem consciente e estruturada,
promovendo o envolvimento das liderancas,

a sensibilizacdo continua dos colaboradores

e a incorporacio de principios sustentaveis nas
praticas de gestao de pessoas. A sustentabilidade
é um eixo estratégico e uma prioridade
incontornavel para nés, essencial para fortalecer
a cultura organizacional, gerar impacto positivo
duradouro e garantir um crescimento responsavel
e alinhado com os valores da Empresa.”

TEMA MATERIAL
Bem-estar e envolvimento dos colaboradores

3 SAUDEE 4 EDUCAGADDE 5 IGUALDADE
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD
i | €

GRI 2-18, 2-19, 2-20, 2-30, 401-1, 401-2
ESRS S1-6, S1-8, S1-11

Sofia Perpétuo
Head of People (Axians)

O bem-estar das equipas é uma prioridade consistente na VINCI Energies em Portugal e orienta a forma
como organizamos o trabalho e apoiamos cada colaborador ao longo do seu percurso. Em 2025 continudmos
a fortalecer condicdes que garantem estabilidade, seguranca e oportunidades de desenvolvimento,
assegurando que cada equipa dispde dos meios necessarios para atuar com confianca e profissionalismo.
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Bem-estar
dos colaboradores

O ano ficou marcado pelo reforco de programas ja existentes e pela introducdo de melhorias

que respondem de forma mais ajustada as necessidades das pessoas. A atualizacdo do pacote

de beneficios, a evolucdo das praticas de didlogo social e a consolidacdo de medidas que promovem
ambientes de trabalho mais seguros contribuiram para uma gestao de pessoas mais consistente

e préxima das equipas.

Este percurso traduz-se numa organizacdo mais preparada para atrair e reter talento, sustentando

um ambiente de trabalho que valoriza o contributo individual e coletivo. O foco no bem-estar continua,

assim, a apoiar o desempenho das equipas e a qualidade do servico que entregamos aos N0ssos

clientes e parceiros.

GRI 2-18, 2-19, 2-20, 401-2
ESRS S1-11

Conjunto alargado de beneficios que visa valorizar
0s Nossos colaboradores e proporcionar-lhes
qualidade de vida, estabilidade e seguranca
financeira.
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GRI 401-1
ESRS S1-6

Politicas, medidas e programas que fomentam

a atracao de novos colaboradores e que fomentam
o desenvolvimento das equipas, promovendo

um ambiente de trabalho dindmico e estimulante.

GRI 2-30
ESRS S1-8

Modelo de comunicacao transparente

e participativo, que facilita o envolvimento dos
colaboradores na construcao de um ambiente
laboral mais justo e equitativo.
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O nosso compromisso com o bem-estar das pessoas concretiza-se num conjunto estruturado

V4 o
BEHQflClOS de condicdes de trabalho que valorizam cada colaborador e garantem estabilidade, seguranca financeira
o ~ e qualidade de vida. Esta abordagem baseia-se em préaticas de trabalho justas e num equilibrio verdadeiro
e Condlgoes entre vida profissional e pessoal, criando condicoes que fortalecem o envolvimento das equipas e apoiam
d b lh a evolucao da organizacao.
e tra a O Em 2025, reforcdmos este compromisso através de medidas que orientam, de forma muito prética, a forma

como cuidamos das nossas equipas no dia a dia. As condicdes de trabalho, os beneficios disponibilizados
e 0s mecanismos de protecao social formam uma resposta integrada ao bem-estar, preparada para
acompanhar as necessidades das pessoas ao longo do seu percurso profissional e assegurar um ambiente
de trabalho estavel, seguro e préximo.

I Prote(;é.o SOCial Em 2025, o seguro de vida passou
a abranger todos os colaboradores
v/~, da VINCI Energies em Portugal, reforcando
v Seguro de saiide s \:37 / 0 compromisso da empresa com a protecao
Atribuido a todos — e a seguranca financeira das suas pessoas.
os colaboradores com contrato Esta medida reforca a rede de protecédo
de trabalho, garantindo acesso a cuidados social disponibilizada aos colaboradores,
de salide adequados. proporcionando maior tranquilidade
v/ Seguro de vida em contextos de incerteza e flexibilidade
Cobertura garantida a todos na designacdo de beneficiadrios, em linha
os colaboradores, assegurando protecao com uma abordagem responsavel
financeira em caso de eventos imprevistos. e orientada para o bem-estar.
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Beneficios
e condicoes
de trabalho
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Equilibrio entre a vida
profissional e pessoal

de trabalho flexivel, ajustado
as necessidades das nossas lr 0
pessoas, funcoes e Business — —
Units. A politica de Flexible

Work, ja implementada e consolidada, permite que
0s colaboradores possam beneficiar de um regime
de trabalho hibrido e horéarios flexiveis, fomentando
um maior equilibrio entre a vida profissional

e pessoal. Para tal, apoiamos os nossos colaboradores
na aquisicao e disponibilizacdo de equipamentos

e materiais que garantam a sua eficiéncia e conforto:

Promovemos um modelo —

v/ Equipamento tecnolégico: computadores
portateis e outros dispositivos tecnolégicos
adequados as suas funcdes.

v/ Equipamento periférico: acessorios como
monitores, teclados ergondémicos, auscultadores
e outros periféricos.

v/ Material de escritério: os colaboradores podem
requisitar materiais essenciais para o desempenho
das suas funcdes, seja no escritério ou em regime
de trabalho remoto.

Office Days

Em 2025, as empresas do perimetro Digital
implementaram os Office Days para reforcar

a convivéncia presencial e a proximidade entre
equipas. Cada edicdo reuniu de forma consistente
60 a 70 colaboradores, criando momentos de partilha
e fortalecendo o sentido de comunidade. As sessoes
incluiram atividades de convivio e dinamizacado

do espaco e culminaram numa iniciativa solidaria
em parceria com a Candeia, que resultou na doacao
de 45 livros e vérios brinquedos a Casa Encosta

da Associacao Crescer Ser.

Programa Cuidar com Energia

Em 2025, o Programa de Apoio aos Colaboradores
(PAC) foi alargado a toda a empresa e reforcado

através do Cuidar com Energia, uma iniciativa dedicada
ao bem-estar integral das equipas. Para além do apoio
psicoldgico, juridico, financeiro e social ja disponivel,
esta evolucao consolidou uma resposta mais completa
as necessidades do dia a dia dos colaboradores e das
suas familias. Desenvolvido em parceria com a ReBoost,
0 programa inclui ainda suporte especializado para
supervisores e lideres, promovendo competéncias

de gestdo de equipas e resolucdo de desafios. Desta
forma, a VINCI Energies em Portugal garante uma rede
estruturada de recursos que apoia a salide, o equilibrio
e 0 bem-estar em todas as fases da vida profissional.




Benefl?lgs Family Benefits
e condicoes S
O apoio as familias dos colaboradores integra a abordagem da empresa =

de tl“abalho ao bem-estar e a conciliacdo entre a vida profissional e pessoal. Para
responder as diferentes fases do ciclo de vida familiar, é disponibilizado
um conjunto de beneficios que reforcam a estabilidade, o equilibrio
e a qualidade de vida das pessoas.

v/ Licenca parental alargada
E concedido um periodo adicional de cinco dias de auséncia remunerada aos colaboradores
que se tornam pais, contribuindo para um acompanhamento prolongado da crianca no primeiro
ano de vida.

v/ Ticket Infancia
Subsidio destinado a comparticipar despesas com creches e jardins de infancia, amenizando
os encargos financeiros das familias.

v/ Apoio a educacao
Para colaboradores com contrato sem termo, é garantido o pagamento de propinas
de licenciatura e mestrado para si e para os seus filhos, desde que frequentem cursos
e instituicoes identificadas pela empresa.

viNE] {‘. VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025 101

ssssssss



Beneficios
e condicoes
de trabalho

vinci e
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Saldrios adequados

A politica salarial da VINCI Energies

em Portugal assenta no principio

da equidade, transparéncia

e competitividade, garantindo remuneracdes acima

do minimo nacional e ajustadas regularmente com

base em benchmarks de mercado. Esta abordagem visa
assegurar justica interna, atratividade externa e coeréncia
com os objetivos estratégicos da organizacao.

A aplicacao desta politica combina remuneracao

fixa, progressao associada ao desempenho e acesso

a beneficios e incentivos complementares. A sua definicdo
segue uma metodologia estruturada que inclui a avaliacdo
das categorias funcionais, a criacdo e atualizacao

de intervalos salariais e niveis de especializacao.

Este enquadramento é complementado por critérios

de progressao claros, baseados no desempenho, nas
competéncias técnicas e comportamentais, na experiéncia,
na formacao e no potencial de lideranca. A revisao
periédica desta estrutura garante o alinhamento com

0 mercado, o contexto econdmico e o desenvolvimento
profissional das equipas, contribuindo para a valorizacdo

e retencao de talento.

A politica salarial aplicavel aos 6rgaos

de gestao segue 0os mesmos principios

de competitividade, alinhamento com

o mercado e reforco do desempenho
organizacional, combinando componentes
fixa e variavel. A remuneracao fixa integra

0 salario base e o subsidio de refeicao,
definidos com base em estudos salariais

e niveis de carreira, enquanto a componente
varidvel assume a forma de um bénus

anual indexado aos resultados financeiros

da organizacao e a performance individual.
Esta é avaliada através da Personal Management
Interview (PMI), considerando critérios como

o cumprimento de objetivos, a qualidade
técnica, a colaboracao, a satisfacao do cliente
e a inovacao. O modelo de incentivos inclui
ainda uma dimensao qualitativa, incorporando
métricas associadas a responsabilidade social
e ambiental, ao desenvolvimento do negdcio
e a gestao de pessoas, assegurando que

a politica remuneratéria reflete ndo apenas

0 desempenho econdémico, mas também

o0 contributo estratégico para a sustentabilidade
da VINCI Energies em Portugal.
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A politica de beneficios da VINCI Energies em Portugal continua a evoluir, acompanhando

V4 o
BeneflClos as necessidades das equipas e reforcando a estabilidade, o bem-estar e a qualidade de vida ao longo das
o ~ diferentes fases da carreira. O modelo adotado procura oferecer respostas consistentes, equilibrando apoio
e COlldlgOeS ao desenvolvimento profissional com solucdes que facilitam o dia a dia dentro e fora do trabalho.
O reforco deste conjunto de beneficios traduz uma abordagem responsavel de gestdo de pessoas, focada
de trabalho : ) gem b gestio de p

em praticas que valorizam as equipas e contribuem para a sua permanéncia na organizacao. Ao consolidar
um pacote de medidas alinhado com as expectativas dos colaboradores, fortalecemos a nossa atratividade
e sustentamos uma cultura orientada para o crescimento e a retencdo de talento.

Neste contexto, a empresa procura uniformizar, de forma progressiva, os beneficios disponibilizados aos
colaboradores, mesmo para além do expectavel em alguns dos paises onde opera, assegurando equidade
e coeréncia no acesso as condicdes oferecidas.

Beneficios complementares

f/ g ]: S .
I \ N
. )

Mobilidade Reforma

v Disponibilizacao de viaturas de servico Disponibilizacdo e apoio personalizado a subscricdo de PPRs, a pensar no futuro
para colaboradores cujas funcdes exigem deslocacdes frequentes. dos nossos colaboradores:

v/ Cartao de combustivel, apoiando as deslocacbes profissionais. v/ Fundo Conservador
3s instalacdes da empresa. um crescimento seguro do capital acumulado ao longo dos anos.

v Passes de transporte publico através da comparticipacdo v/ Fundo Dinamico
na aquisicao, como incentivo a mobilidade sustentavel. Para aqueles que procuram uma estratégia de investimento com maior potencial

de valorizacao, o fundo dindmico permite otimizar os rendimentos da poupanca
para a reforma.
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Beneficios
e condicoes
de trabalho

Beneficios complementares

v/ Programa Castor Fund

Sabia que,
no seu conjunto,
os colaboradores
da VINCI sao os maiores

Acobes

acionistas do grupo?

Em linha com o compromisso
do Grupo VINCI com

a partilha do valor criado,

o Castor Fund € um plano

de aquisicao de acdes disponivel para todos

os colaboradores com, pelo menos, seis meses

de antiguidade. Este programa permite a participacao

no capital do Grupo VINCI em condicdes mais favoraveis,
promovendo o alinhamento dos colaboradores com

os valores, o desempenho e os objetivos estratégicos

da organizacdo.

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

My Club

v/ Plataforma My Club

Acesso a um conjunto alargado

de descontos e parcerias em diversas
areas, desde lazer a servicos essenciais,
proporcionando beneficios econémicos
adicionais aos colaboradores e as suas
familias. Em 2025, este conjunto

foi reforcado com a introducao

de um protocolo com uma cadeia
de ginasios, com o objetivo

de incentivar a pratica regular

de atividade fisica.

A\
/ \

N 7

Talento
v Programa de referéncia

(Friend Get a Friend):

Incentivo a recomendacao
de candidatos qualificados
para integrar a empresa,
através de um sistema

de recompensas pela
referenciacao de novos
talentos, ao qual acresce
um montante solidario
para instituicdes parceiras.



Atracao
de talento

vinc s

Promocao

da insercao
no mercado
de trabalho
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Na VINCI Energies em Portugal, as pessoas estao no centro
da nossa capacidade de crescer e inovar. Ao longo de 2025, demos Sabia que, a BU Tech Talent,

continuidade ao reforco de uma abordagem integrada a gestao Axians, através do Programa
We Care We Share, contribui para

a consciencializagao de uma crianga
sobre a importancia da preservacao
dos oceanos, por cada entrevista

de talento, focada na atracdo de novos perfis, no desenvolvimento
de competéncias e na valorizacdo dos percursos profissionais
dentro do Grupo. Procuramos melhorar as nossas ferramentas

de atracdo de forma ativa, por exemplo, através da recolha A E DG e e e i
de feedback sobre a satisfacao dos candidatos ao longo um certificado digital associado a esta
do processo de recrutamento. agao, sendo que a meta é chegar
Este trabalho concretiza-se através da articulacio entre ao awareness de 3 000 criangas.
programas de recrutamento e formacao, parcerias com
instituicoes de ensino e oportunidades de mobilidade interna,
promovendo equipas mais qualificadas, comprometidas

e alinhadas com a evolucao do negécio.

O
Parcerias académicas Acoes de retencao
e iniciativas e desenvolvimento
de aproximacgao de talento

a0 ensino
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Atragﬁo Promocao da insercao no mercado de trabalho

de talento Por forma a impulsionar a empregabilidade e facilitar a transicdo de jovens e profissionais
em requalificacdo para o mercado de trabalho, dinamizamos e acolhemos diversos programas
de estagio e formacao:

v/ Programa Estagio Ativar
Estagios de nove meses, com apoio do Estado, direcionados para a insercao de jovens
e reconversado de pessoas desempregadas. Para saber mais informacao sobre o Programa

de Estégio Ativar, consulte a informacao complementar.

v/ Programa Estagio +Talento

P ‘ Estagios com a duracdo de seis meses, ndo prorrogaveis, com o fim de promover a insercao

" ’ | \‘ “\“\ de jovens no mercado de trabalho ou a reconversao profissional de desempregados, através
) de apoios financeiros do Estado as empresas.

v/ Programa Green Skills & Jobs
Iniciativa voltada para a manutencao e criacdo de postos de trabalho no ambito da transicdo
energética e da eficiéncia energética.

v/ Programas de Estagios Curriculares
Protocolos estabelecidos com diversas instituicdes de ensino, nomeadamente o Instituto
Superior Técnico (IST), Instituto Politécnico de Setdbal (IPS), Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (FEUP), Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE), Lisbon School
of Economics and Management (ISEG), Universidade do Algarve (UAIg), IMT Mines Albi-
Carmaux e La Rochelle Université, entre tantas outras, possibilitando formacao pratica
e desenvolvimento de competéncias em contexto real de trabalho.
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Atragﬁ_o Parcerias académicas e iniciativas de aproximacao ao ensino

de talento Mantemos uma relacdo préxima e continua com universidades e politécnicos, através do estabelecimento
de protocolos e programas de colaboracdo que promovem o contacto, a partilha de conhecimento e a aprendizagem
junto dos estudantes, reforcando simultaneamente o nosso posicionamento enquanto empregador de referéncia.
Estas parcerias constituem um canal estratégico para a captacao de competéncias técnicas especializadas, alinhadas
com as necessidades das diferentes areas das nossas empresas.

. Sabia que ,_
v Feiras de emprego e eventos 2VINCI Energiqes Portugal ¥/ Programas de captacao de talento
] académicos é o principal patrocinador Participamos em iniciativas como o Future
[ T Participamos ativamente da Formula Student Lisboa  Tgjents, o programa Young Talent Days da VINCI
[ . (FST Lisboa), no &mbito . ) e
‘ em eventos promovidos por da sua parceria com Energies, e o Programa UPskill, este Ultimo focado
‘ | ("j instituicées de ensino, como o Instituto Superior Técnico  na requalificacdo de profissionais para as areas das
‘ : as Feiras de Emprego da ATEC, desde 20237 Tecnologias de Informacéo e Comunicacio (TIC).

do IPS, do IST (JEEC), da NOVA
FCT e a Feira de Estagios

da UAlg, permitindo o contacto
direto com potenciais candidatos.

O programa UPskill continua a representar

uma via de integracdo de talento qualificado

na VINCI Energies em Portugal. Em 2025, o nimero

v Programa Legends de estagiarios cresceu face a 2024, mantendo-se
Realizamos eventos e momentos de networking com ao nivel de 2023, sendo que a taxa de contratacéo
a comunidade Alumni. deste programa atingiu os 75%, demonstrando um forte

alinhamento entre as competéncias adquiridas

v/ Visitas de estudo e as necessidades da empresa.
Convidamos os alunos a conhecerem as nossas
instalacdes e a explorarem o nosso ambiente
organizacional, proporcionando-lhes uma visdo mais
concreta das nossas areas de atuacao.

v/ Employer Branding
Continuamos a partilhar testemunhos auténticos
de colaboradores da VINCI Energies em Portugal,
como forma de dar a conhecer a experiéncia
de trabalhar connosco, através de fontes crediveis.
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Atragﬁ_o Acoes de retencgao e desenvolvimento de talento

de talento

Adicionalmente a atracao de novos profissionais, investimos no desenvolvimento e retencao de talento, criando
condicdes que favorecem o crescimento interno e a continuidade e progressao das carreiras dentro do Grupo VINCI.

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

v/ Mobilidade interna
Incentivamos a progressao e mudanca de funcoes
dentro do Grupo, promovendo a diversidade
de experiéncias e oportunidades de crescimento,
assim como a retencao de conhecimento dentro
da organizacao.

v/ Sessoes Pulsar
Encontros individuais e em equipa para alinhamento
de expectativas, desenvolvimento de competéncias
e promocao do bem-estar no ambiente de trabalho.

v/ SmartTeams
Dindmicas de trabalho colaborativas, que incentivam
a inovacao e o envolvimento das equipas em desafios
estratégicos.

v/ Cheque Formacao
Reforco da nossa politica de desenvolvimento interno,
proporcionando apoio financeiro para a formacao
continua dos nossos profissionais.

v/ Touchpoints regulares
Conversas de acompanhamento realizadas ao longo
do ano, focadas no bem-estar, relacao com chefias,
desafios individuais e desenvolvimento de carreira.

v/ Avaliacoes de desempenho
Realizadas com periodicidade anual ou semestral,
abrangem todos os colaboradores. O modelo
é ajustado as diferentes funcdes, incluindo
abordagens mais informais para os contextos
operacionais, assegurando a adequacao do processo
a realidade das equipas.

v/ Entrevistas de saida e offboarding
Processos estruturados para recolha de feedback
de colaboradores em transicao, permitindo a melhoria
continua das nossas praticas de gestao de pessoas.

Em 2025, apds ter sido distinguido nos Innovation
Awards de 2024, o Talent Dashboard avancou para

o desenvolvimento da versao 2.0. Esta evolucdo integra
melhorias significativas, nomeadamente no que respeita
a apresentacao de dados com melhoria da componente
visual, resumos comparativos entre periodos, menus
diferenciados e mais flexiveis, diferentes perfis de acesso,
analises cruzadas, relatérios em PDF, novas capacidades
de inferéncia e de integracdo de inteligéncia artificial,
bem como alertas direcionados as Business Units.

Os desenvolvimentos e a entrada em producéo estao
previstos para o segundo semestre de 2026.



Atracao
de talento

88,8%

dos trabalhadores
com contrato efetivo
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Estas iniciativas refletem o nosso compromisso com uma gestao de talento estratégica e sustentavel,
assegurando a continuidade da VINCI Energies em Portugal enquanto referéncia no setor, tanto na captacao
como nha retencao e progressao dos seus profissionais.

Em 2025, esta abordagem traduziu-se na consolidacdo da estratégia de captacao e retencdo de talento,
evidenciada pelo aumento da proporcao de colaboradores com contratos permanentes. Este resultado
reflete ndo apenas a expansdo da organizacao, mas também a sua capacidade de proporcionar

um ambiente de estabilidade e de crescimento profissional.

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Novas contratacdes 418 478 594 410 ¢
Contratos permanentes 182 193 311 231 3
Contratos permanentes (%) 43,54% 40,38% 52,36% 56,34% +

O volume de novas contratacdes em 2025 manteve-se em linha com os anos anteriores, acompanhando
o crescimento da empresa e respondendo tanto a reposicao de talento como a expansao das atividades.
Esta estabilidade confirma a consisténcia da estratégia de captacdo e retencao de talento dentro

da organizacao.

Privilegiamos continuamente vinculos duradouros, assentes na seguranca do emprego e na criagao

de condicdes que promovem confianca, estabilidade e progressao profissional. Em 2025 voltou

a registar-se um aumento da percentagem de colaboradores com contratos de carater efetivo, que
representam cerca de 89% do total. Este resultado evidencia a prioridade da organizagcao na promocao
de relacdes laborais estaveis, reconhecendo, ainda assim, que determinadas necessidades operacionais
podem justificar, de forma pontual, o recurso a contratos a termo.

Para mais informacdes sobre entradas e saidas de colaboradores da organizacao, bem como os programas
de estagio, consultar Informacdo Complementar > Desempenho Social > Atracdo e retencdo de talento
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° 7 ° O reforco do didlogo social e da participacao dos colaboradores continua a ser uma prioridade,

. DlalogO SOClal reconhecendo-se estes elementos como essenciais para a construcdo de relacdes laborais sélidas,
transparentes e sustentadas na confianca. Acreditamos que a escuta ativa e o envolvimento dos nossos
profissionais nos processos organizacionais assumem um papel central para o cumprimento dos nossos
objetivos estratégicos e no fortalecimento de uma cultura baseada no respeito mutuo.

A nossa abordagem as relacdes laborais assenta numa atuacdo articulada entre as areas de People, Legal

e as Business Units, que colaboram de forma integrada na definicao e aplicacdo de politicas, na prevencao

e mediacdo de situacdes laborais e na promocao de boas praticas no contexto de trabalho. Esta articulacao
assegura coeréncia nos procedimentos, alinhamento com os valores organizacionais e cumprimento

da legislacdo laboral em vigor.

Neste enquadramento, mantém-se a aposta numa cultura de proximidade e envolvimento, promovendo

a comunicacao regular entre equipas e lideranca através de mecanismos estruturados, como reunides,
acdes de formacao e webinars, garantindo espacos de participacao ativa na evolucao das praticas e politicas
laborais da organizacao.

l Escuta ativa dos colaboradores r

Na VINCI Energies asseguramos um acompanhamento continuo dos

colaboradores, tanto no inicio da relacao laboral, através do programa

Welcome, como ao longo de todo o percurso profissional, disponibilizando ferramentas na intranet
e promovendo momentos de partilha e desenvolvimento. Como forma de garantir a participacao
dos colaboradores nas decisdes que afetam o seu ambiente de trabalho, realizamos regularmente
inquéritos de satisfacao, que nos permitem avaliar a percecdo das equipas sobre as condicées
laborais que proporcionamos e identificar oportunidades de melhoria. Adicionalmente,

os departamentos responsaveis pelas relacoes laborais desempenham um papel ativo na mediacao
e conciliacao de conflitos, com envolvimento direto nos processos de negociacao coletiva,
intervindo sempre que necessario para prevenir ou superar quaisquer desafios laborais.
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. ° ,1 ° 1 Esta estrutura assegura que todos os colaboradores dispdem de canais adequados e seguros para
Dla OgO SOCla expressar opinides e preocupacdes, reforcando uma cultura organizacional assente na transparéncia

e no envolvimento ativo.

1= %
0
R — 4
[ ] dos colaboradores
A do perimetro de energia
// em Portugal estdo abrangidos
—4IJ por um Acordo de Negociacao
o Coletiva®

A negociacao coletiva assume igualmente um papel central na estratégia laboral da organizacao,
traduzindo o compromisso com a definicao de condicdes de trabalho justas e equilibradas. Para

os colaboradores ndo abrangidos por acordos coletivos, as condicdes de trabalho e os termos de emprego
sdo definidos com base em praticas alinhadas com os acordos existentes e no cumprimento integral

da legislacao laboral aplicavel.

Do total de colaboradores, 840 estao abrangidos por acordos de negociacao coletiva, representando 38,1%
do quadro de pessoal. Este valor recupera e supera o nivel de 2023 (38,1%), ap6s a ligeira quebra registada
em 2024 (37,4%), e traduz um aumento de 1,84 pontos percentuais face ao ano anterior. Neste contexto,

a negociacao coletiva e o didlogo social permanecem pilares fundamentais na promocao de um ambiente
de trabalho sustentavel, inclusivo e alinhado com as expectativas das nossas pessoas.

° No perimetro Digital, 48 colaboradores (cerca de 3,51%) encontram-se abrangidos por acordos coletivos de trabalho. O reporte do indicador consolidado da VINCI Energies em Portugal é de 38,1%.
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B Didlogo social

vinci e
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“Na area de Recursos Humanos das Energy Brands, um
dos principais desafios na integracao da sustentabilidade
tem sido alinhar a diversidade de realidades operacionais
com uma abordagem comum, que coloque as pessoas

no centro da transformacao. Este percurso tem sido gerido
através da harmonizacao de praticas, da promocéo de
uma cultura de responsabilidade partilhada e do reforco
de politicas de bem-estar, desenvolvimento e inclusao,
garantindo coeréncia entre discurso e acao.

Olhando para o futuro, a sustentabilidade continuara

a ser uma prioridade estratégica para os RH,

assumindo um papel determinante na atracao, retencao
e desenvolvimento de talento. Acreditamos que integrar
a sustentabilidade nas decisoes de gestao de pessoas

é essencial para assegurar o crescimento responsavel

da VINCI Energies em Portugal, fortalecendo

o0 seu posicionamento enquanto empregador

de referéncia e parceiro comprometido com um impacto
positivo e duradouro.”

Elsa Boto
Head of Human Resources (Energy Transition Brands)
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Enquanto parte de um Grupo Global, reconhecemos a diversidade,

DlverSIdade a equidade e a inclusao como dimensodes essenciais da nossa Sabia que, a VINCI Energies
. ~ competitividade, reputacdo e cultura corporativa, intrinsecamente em Portugal, em parceria com
e lnChlsaO ligadas a todas as nossas atividades e operacdes. a Academia do Johnson, participa

na reintegragao social e profissional
de reclusos dos estabelecimentos

GRI405.1 Na VINCI, assumimos o compromisso de combater todas
ESRS2 GOV-1, S1-9, S1-12 as formas de~d|scr|m|nag?o, pronjoyendg praticas justas . prisionais de Tires e Linh6, através
na contratacao, nas relacdes profissionais e no desenvolvimento do Projeto 1 Passo +
de carreira dos nossos colaboradores.

Construir uma organizagdo mais inclusiva, diversa e equitativa
constitui um fator diferenciador e competitivo para o nosso
negdcio, uma vez que nos permite atrair e reter os melhores
talentos, reforcar a qualidade dos nossos produtos e servicos e sustentar o desempenho da empresa.
Nesse contexto, continuamos a investir em parcerias e programas que promovem a igualdade e valorizam
a diversidade em toda a organizacao.

Em 2025, a VINCI Energies em Portugal reforcou a formacio
transversal em Diversidade e Inclusdo junto das suas equipas,
iniciada em 2024, cuja abrangéncia continuara a ser alargada até 2027.
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Inclusive
Workplace
Project

Este projeto, desenvolvido

em parceria com o |EFP, reline
um conjunto estruturado

de iniciativas orientadas

para a promoc¢ao de um local
de trabalho mais inclusivo,
integrando acdes de capacitacdo
e préticas de recrutamento
alinhadas com os principios
de diversidade, equidade

e inclusao.

Para além do investimento em formacao, mantivemos o reforco das iniciativas que promovem a igualdade
de género, a inclusdo e o desenvolvimento das nossas equipas, dando continuidade as parcerias
ja estabelecidas em anos anteriores e integrando novas acdes que ampliam o seu impacto.

As colaboracdes com o Professional Women’s Network (PWN), a Villa com Vida (Café Joyeux), a One Step
Ahead - AESE Business School e a Mens Talk continuaram ativas, garantindo as equipas acesso a redes
de aprendizagem, programas de capacitacao e iniciativas de sensibilizacao que fortalecem a diversidade
e a inclusdo nas nossas operacdes. A comunidade Women in Tech at Axians manteve também a sua
atuacao, reforcando a atracdo e retencao de talento feminino na area tecnoldgica.

Em paralelo, introduzimos em 2025 novas iniciativas que ampliam este compromisso, aprofundando
o desenvolvimento de competéncias, promovendo ambientes mais inclusivos e oferecendo oportunidades
adicionais de crescimento ao longo da carreira:

No ambito deste projeto, foram
implementadas duas formacdes
especializadas:

| Deficiéncias e incapacidades
no local de trabalho,
desenvolvida em colaboracao
com o |EFP incide sobre
a gestao inclusiva, a diversidade
nas equipas e os principios
de um recrutamento
verdadeiramente inclusivo.

| Autism Awareness:
Inclusion & Work, aprofunda
o entendimento sobre
a neurodiversidade,
identificando barreiras

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

a participacao e apresentando
estratégias praticas para

a adaptacao do quotidiano
profissional.

Complementarmente, o projeto
inclui o desenvolvimento

e implementacao

de uma Inclusive Recruitment
Framework, que visa normalizar
e reforcar a integracao

de critérios inclusivos nos
processos de contratacao,
promovendo maior equidade

e acessibilidade em todas

as candidaturas.

(Im)Pacto pelas Pessoas
- BCSD

Em 2025, a VINCI Energies em Portugal
aderiu, como signatdria, ao (Im)Pacto

pelas Pessoas, uma iniciativa do BCSD

que visa acelerar compromissos e praticas
de diversidade, equidade e inclusado
através de uma abordagem estruturada

e orientada para a acao. O programa incide
sobre trés desafios centrais - igualdade

de género, diversidade geracional e inclusao
de pessoas com deficiéncia - contribuindo
para a promocao de ambientes de trabalho
mais justos, inclusivos e representativos.
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Diversidade
e inclusao

META DO GRUPO

30%

de ocupacao em cargos
de gestdo e nos comités
de gestao por mulheres
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l Estagio profissional de uma jovem afega

No ambito da colaboracdo com a Associacao Setare, a VINCI Energies em Portugal acolheu

um estagio profissional de uma jovem afega, integrado no projeto Restart, uma iniciativa que apoia
mulheres refugiadas na reconstrucao dos seus percursos pessoais e acadéemicos. Este estagio
permitiu a continuidade dos seus estudos em Portugal e constituiu um primeiro passo na sua
integracao no mercado de trabalho, reforcando o nosso compromisso com a inclusao, a equidade
de oportunidades e a promocao da autonomia de jovens em situacao de vulnerabilidade.

Ao nivel do Grupo VINCI, foi definida a meta de assegurar 30% de representacdo feminina em cargos

de gestao e nos comités de gestao até 2030. Em Portugal, as mulheres representam atualmente

22% do Comité Executivo, registando-se um ligeiro aumento face aos 20% observados nos anos anteriores.
Em paralelo, a percentagem de mulheres em cargos de gestao diminuiu 2,3%, situando-se nos

23,5% em 2025.

Percentagem de colaboradores por categoria profissional e género

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Manager Masculino 73,9% 75,3% 741% 76,5% +2.4%
(% do total de managers) Feminino 26,1% 247% 25,9% 23,5% -23%
Non-Mana ger Masculino 74,9% 73,6% 74.6% 73,5% -1%
(% do total de non-managers) Feminino 251% 26,4% 25,4% 26,5% +1,5%
Total Masculino  74,6% 74,0% 74,5% 74,3% -0,2%
(% do total) Feminino 25,4% 26,0% 25,5% 25,7% +0,2%

Para mais informacdes consultar Informacado Complementar >
Desempenho Social > Diversidade e Inclusdo
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Inclusao
de pessoas
com deficiencia

1,7%

de managers com deficiéncia
(+25,2% do que em 2024)
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No ambito da promocao dos principios da igualdade de oportunidades, a VINCI Energies em Portugal
continua a implementar um conjunto alargado de medidas destinadas a fomentar a integracao
de profissionais com grau de deficiéncia, de entre as quais destacamos:

v Integracdo nos quadros da empresa de um colaborador que realizou, em 2024, um estagio
profissional de inserciao promovido pelo IEFP (Instituto do Emprego e Formacao Profissional).

v/ Capacitacao e integracao de jovens, no espetro do autismo, no mercado de trabalho,
em parceria com a associacao Inovar Autismo.

v/ Participacdo em encontros que fomentam a contratacao de pessoas com diferentes graus
de deficiéncia.

v Disponibilizacdo de varios e-learnings na plataforma “UP", sobre o tema: principios basicos
da inclusao, desafios e oportunidades da diversidade, lutar contra o sexismo quotidiano, gestao
inclusiva, reporte do indice social de igualdade.

Adicionalmente, em 2025, reforcdmos o recrutamento inclusivo através da formacao temética das

equipas de recrutamento e team leaders, do andncio das vagas em mdultiplos idiomas e da divulgacdo ativa
de oportunidades dirigidas a pessoas com deficiéncia, verificando-se uma resposta consistente em termos
de candidaturas ao longo do ano.

Como resultado da implementacado destas iniciativas, em 2025 foi possivel aumentar para 10 o nimero
de managers com deficiéncia, o que representa 1,7% do total desta categoria. Este indicador tem vindo

a registar uma evolucdo positiva e consistente nos Ultimos anos, com um reforco significativo no presente
ano de reporte.

Managers com deficiéncia

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Manager 4 7 8 10 25%
Total 525 555 584 583 -017%
% Managers com deficiéncia 0,8% 1,3% 1,4% 1,7% 25,2%

116



Sensibilizagao
e Formacao
dos Colaboradores

TEMA MATERIAL
Educacio e formacio dos colaboradores

4] o § ke
QUALIDADE ECRESCNENTD
1 w

GRI 404-1
ESRS §1-13
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“A implementacao da sustentabilidade na

VINCI Energies em Portugal representa o desafio
de integrar principios ESG de forma consistente
nas praticas de gestio e no desenvolvimento de
competéncias. Através da VINCI Energies Academy
em Portugal, este desafio tem sido abordado com
uma estratégia estruturada de formacao

e sensibilizacao, capacitando as equipas para uma
atuacao responsavel e alinhada com os objetivos
do Grupo. A sustentabilidade afirma-se, assim,
como uma prioridade estratégica e um eixo central
na criacao de valor sustentavel a longo prazo.”

Inés Santos
Formagdo Academy & Talent

A sensibilizacdo e a formacao continua dos colaboradores sao pilares centrais da estratégia da VINCI Energies
em Portugal, refletindo o nosso compromisso com a valorizacdo do capital humano e com a promocao

de uma cultura de aprendizagem ao longo do percurso profissional. O investimento na capacitacao

das equipas permite o desenvolvimento de novas competéncias, 0 acompanhamento das tendéncias

do mercado e o reforco da produtividade e do desempenho organizacional. Em paralelo, uma oferta formativa
estruturada contribui para um ambiente de trabalho mais colaborativo e inovador, promovendo a partilha

de conhecimento, o crescimento individual e a consolidacao de préticas de exceléncia.
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Sensibilizagao
e Formacao
dos Colaboradores

50 613

horas de formacéao
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38,47

das horas de formacao
em regime online (e-learning)
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Desta forma, reforcamos a competitividade da organizacao e asseguramos um contexto de trabalho mais
qualificado, seguro e alinhado com os nossos valores de ética, exceléncia e sustentabilidade. Em 2025, esta

aposta traduziu-se num aumento de 41% do ndmero total de horas de formacado em termos absolutos,

registando-se uma média de 22,9 horas de formacao por colaborador.

Horas de formacao por tema

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Salde e Seguranca 6106,5 73240 61415 11 850,2 1
Técnica 41378 162236 100403 16 496,1 1
Administracao e Suporte 37633 89737 27543 42735 1
Linguas 18700 42725 44255 4715 %
Ambiente 4965 587,0 4019 8796 1
Gestao 7330 83260 40789 4 594,7 %
Etica 2155 19069 18572 30874 1+
Diversidade e Igualdade - 131,0 405 3445 1
Outros 13483 18700 62803 43722 3
Total 18671,0 49 614,7 36 020,3 50613,1 +41%

Ao investir de forma continua no desenvolvimento de competéncias, a VINCI Energies em Portugal procura

assegurar que os seus colaboradores estdo preparados para responder de forma eficaz as exigéncias
operacionais e as transformacdes do mercado, reforcando simultaneamente a qualidade, a consisténcia

e a responsabilidade das suas praticas.
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Sensibilizagao
e Formacao
dos Colaboradores

5 120

horas de formacao

via e-learning ou
lecionadas pelos nossos
formadores internos
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Adicionalmente, garantimos também formacao sobre diferentes tematicas aos nossos subcontratados,
nomeadamente, SST, Ambiente, entre outros, de acordo com a natureza e necessidade dos projetos.

N.° médio de horas de formacao por categoria funcional

2022 2023 2024 2025
Masculino 12,9 253 172 248

Manager —
Feminino 111 325 284 386
Masculino 89 194 134 189

Non-Manager —
Feminino 91 288 205 273
Masculino 10,0 20,9 14,4 20,5

Total .
Feminino 9,6 29,7 22,6 30

Em alinhamento com a nossa politica de flexible work e com as restantes iniciativas de promocao

do equilibrio entre a vida profissional e pessoal, importa destacar que 38,4% do total de horas de formacao
foram realizadas em formato digital, recorrendo aos nossos e-learnings. Complementarmente, uma parte
significativa das formacdes presenciais € desenvolvida de forma descentralizada, em varios escritérios,
garantindo o acesso ao maior nimero possivel de colaboradores.

Para além das parcerias ja estabelecidas com instituicdes de ensino superior, continuou ativo em Portugal
o programa VINCI Energies Academy em Portugal, criado em 2023 para apoiar o desenvolvimento

de todos os colaboradores e marcas do Grupo. Esta academia de formacao tem como missao consolidar
uma oferta estruturada de cursos essenciais, facilitando o acesso a aprendizagens relevantes ao longo

do percurso profissional. A equipa dedicada ao programa mantém o foco em expandir o catalogo formativo
e em garantir que cada colaborador encontra contetidos alinhados com as suas necessidades e evolucao.
Este reforco continuo permite que a formacao seja um verdadeiro motor de crescimento para as equipas

e para o Grupo.
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Em 2025, no ambito da VINCI Energies Academy em Portugal, foram realizadas 23 formacdes, com
a participacao de 442 colaboradores, perfazendo um total de 5 120 horas. A Academy promove formacao
alusiva a cultura do grupo, cédigos internos e temas corporativos, sustentabilidade e ambiente, bem como

Sensibilizagcao

e Formacao
dos Colaboradores

ACADGMY em Portugal

» VINCI Energies
Propdsito VINCI Academy

Desenvolvimento de talento
Disseminar a cultura
Conectar as pessoas
Apoiar o desempenho global

Em 2025, a VINCI Energies Academy

em Portugal deu continuidade

a implementacdo dos seus trés objetivos
estratégicos, com acdes orientadas para

a divulgacdo, acessibilidade e consolidagao
da oferta formativa:

Dar a conhecer aos nossos Managers
os cursos fundamentais existentes na VINCI
Energies Academy em Portugal, bem
como os programas formativos possiveis
adequados aos perfis dos colaboradores:
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competéncias técnicas e de gestao.

Promovido pelos membros da Steering Committee
da Academy e pelos recursos humanos

a nivel de negdcio (BU), reas de Talento

e Desenvolvimento Humano dos diversos
perimetros que compdem a VINCI Energies

em Portugal.

Garantir que todos os cursos estao
acessiveis aos colaboradores elegiveis:
Através do portal da Academy e da integracao
dos programas formativos nos programas
de onboarding;

Construir, apoiar e incentivar
o uso da Academy e dos VINCI Energies
Learning Networks por forma a facilitar
a promocao de iniciativas de formacao
locais: Respondendo as necessidades
de desenvolvimento de competéncias das BU,
a Academia tem reforcado a sua oferta formativa,
com uma aposta clara em temas emergentes
e criticos para o0 negécio, nomeadamente
em Etica & Compliance. Neste ambito, foram

desenvolvidas e disponibilizadas novas
formacdes sobre Ofertas e Convites e Conflitos
de Interesse, Passaporte Al, Gestao de Crise,
entre outros temas, assegurando o alinhamento
com os requisitos legais, regulamentares

e as necessidades operacionais do negdcio.
Paralelamente, encontra-se em desenvolvimento
um novo programa formativo de Sales &

Business Development assim como o reforco

de contelddos em programas ja existentes,
como Al, Safety Essentials e PM1/PM2, assim
como a criacdo de novos nomeadamente
Responsable Procurement. Este esforco beneficia
ainda da dindmica colaborativa da rede global
da VINCI Energies Academy, através da qual sao
regularmente partilhadas novas formacdes e boas
praticas, bem como identificados contetdos
com potencial de adaptacdo e implementacao
local. Adicionalmente, tem sido realizada uma
coordenacao continua com os Institutos, como
o Axians Institute, para a criacao de novos cursos,
assim como potenciar novos institutos no futuro
(Omexom Institute e Building Solutions Institute).

120



PROMOGAO

Temas materiais METAS
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PROMOGAO
DA SAUDE
E SEGURANGA
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“Um negdcio verdadeiramente sustentavel é, por
natureza, um negocio seguro. Quando a protecao
das pessoas, a saude e o bem-estar fazem parte
das decisdes e da forma como a atividade é
pensada e executada, a seguranca deixa de ser
apenas um requisito operacional e torna-se um
pilar do desempenho responsavel e duradouro.
Esta integracao sistémica é ‘o desafio’ e é nesta
integracao que reside o futuro das organizacoes
mais resilientes, o futuro que estamos a construir:
de quem reconhece que cuidar das pessoas

é essencial para construir valor sustentavel

no longo prazo, onde seguranca, lideranca

e desempenho caminham lado a lado.”

Magda Faria
Head of Safety & CSR
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PROMOCAO : b
DA SAUDE S|
E SEGURANCA

A salde, a seguranca e o bem-estar das pessoas sao prioridades
fundamentais para a VINCI Energies em Portugal e um elemento
central da forma como planeamos, executamos e melhoramos 0 nosso
desempenho. Num setor onde a exposicao ao risco € inerente as atividades,
assumimos uma ambicao clara e mobilizadora: “Zero Acidentes”,

um compromisso assumido no Manifesto VINCI e partilhada por todas

as empresas do Grupo. Mais do que um objetivo, “Zero Acidentes”
traduz-se numa cultura de prevencao e aprendizagem: antecipar riscos,
reforcar competéncias, promover uma lideranca proxima e garantir que
cada decisao operacional protege pessoas, equipas e terceiros. Esta cultura
de negdcio seguro envolve todos, desde a gestao de topo as equipas

no terreno, e estende-se a trabalhadores temporarios, subcontratados

e parceiros, bem como a outros beneficiarios em locais sob a nossa
responsabilidade. A nossa abordagem integra nao s6 a prevencao

de acidentes e doencas profissionais, como também a gestao de riscos
psicossociais, a promocao de condicdes de trabalho seguras e saudaveis

e 0 apoio a reintegracao apos incidentes.

Em 2025, continuamos a reforcar uma atuacao transversal, baseada

em governacao, participacdo e melhoria continua, alinhada com os ODS
3 e 8, e materializada em iniciativas que mobilizam toda a organizacao,
das quais destacamos a Safety Week como momento de referéncia para
consolidar comportamentos seguros e o compromisso coletivo.
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PROMOGAOQ
DA SAUDE
E SEGURANCA

Governance de saude
e seguranca

GRI 403-1, 403-2, 403-7
ESRS S1-1,S1-3

Asseguramos uma governagao sélida, suportada
por politicas, responsabilidades e processos que
orientam a prevencdo. Esta base permite-nos
identificar perigos e avaliar riscos de forma
sistematica, investigar ocorréncias e implementar
acoes corretivas e preventivas, promovendo

a mitigacao continua dos riscos associados

as nossas atividades.
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A nossa atuacdo em salde e seguranca resulta de uma abordagem integrada, que combina direcdo
estratégica, envolvimento das equipas e controlo continuo do desempenho. Para garantir consisténcia
em toda a organizacao e reforcar a prevencao de riscos, o bem-estar e a melhoria permanente das
condicdes de trabalho, materializamos este compromisso em trés eixos complementares:

Cultura de saude
e seguranca

GRI 403-3, 403-4, 403-5, 403-6

Reforcamos uma cultura de negdcio seguro

no dia a dia, em que a participacao ativa

e a responsabilidade partilhada sdo determinantes.
Apostamos em iniciativas de sensibilizacao

e capacitacao, asseguramos 0 acompanhamento
em salde ocupacional e promovemos praticas que
contribuem para um ambiente de trabalho mais
seguro, saudével e alinhado com o bem-estar fisico
e psicossocial das equipas.

GRI 403-9

Acompanhamos de forma regular a eficacia
das medidas implementadas, através

da monitorizacdo de indicadores e da andlise
de tendéncias. Esta gestdo permite-nos avaliar
resultados, ajustar prioridades e reforcar
intervencdes sempre que necessario, com

o objetivo de reduzir incidentes e consolidar

a melhoria das condices de trabalho.



A VINCI Energies em Portugal posiciona a salide e seguranca no trabalho como um pilar estratégico
GOV@FH&HC@ e no centro da sua atuacdo, sendo uma condicao essencial para proteger todos os seus colaboradores,
garantir operacoes seguras e reforcar a confianca com clientes e parceiros. Esta governacao

/7
de SaU_de e Seguranga traduz-se numa abordagem consistente e integrada, suportada por trés dimensdes fundamentais:

AN
\
\
N\
N\
D
\/
W\
|

7N /\\// { — /
Sistema de Gestao Identificacao de perigos, Prevencao e mitigacao
da Seguranca e Saude avaliacao de riscos e de impactos na saude
no Trabalho investigacao de incidentes e seguranca no trabalho
GRI 403-1 GRI 403-2 GRI 403-7
ESRS S1-1 ESRS S1-3
Implementamos um Sistema Aplicamos metodologias Abrangemos a nossa exigéncia em saulde
de Gestdo de SST robusto que assegura e mecanismos sistematicos para e seguranca a toda a cadeia de valor,
o cumprimento dos requisitos legais identificar perigos e avaliar riscos que promovendo o alinhamento de parceiros,
e normativos, promovendo a melhoria impactam a salde e seguranca dos fornecedores e subcontratados com
continua e a padronizacao de praticas colaboradores, reforcando a prevencao 0s Nossos standards e incentivando
de seguranca em toda a organizacao. através da participacao ativa das a adocdo de boas préticas no terreno.

equipas, formacao e sensibilizacao
e da implementacdo de medidas
corretivas e preventivas.
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GGovernance Sistema de Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho
de Salj.de e Seguranga Temos o compromisso de assegurar ambientes de trabalho seguros e saudaveis, suportado por

um Sistema de Gestao da Seguranca e Satde no Trabalho robusto e alinhado com as melhores praticas
internacionais®™. A nossa gestdo assenta numa combinacdo de prevencao, controlo operacional e melhoria
continua, aplicada transversalmente ao Grupo e ajustada as especificidades de cada Business Unit, funcao
e contexto operacional.

. Para manter o sistema atual e eficaz, a VINCI Energies em Portugal acompanha de forma regular a evolucao
P R dos requisitos legais e normativos aplicaveis, recorrendo a plataformas especializadas e a interacdes
j/ j/} periédicas com entidades de referéncia. A conformidade e a maturidade do sistema sao verificadas através
% 4 de ciclos de avaliacao que combinam auditorias internas e revisdes independentes por entidades externas,
“l com periodicidade definida e reforco sempre que ocorram alteracdes relevantes, necessidades identificadas
]

ou oportunidades de melhoria.

Identificagcao de perigos, avaliagao de riscos
e investigacao de incidentes

A gestao de riscos em salde e seguranca é parte integrante do planeamento e execucdo das nossas
operacdes. Antes de iniciar qualquer atividade, identificamos os perigos e realizamos a respetiva avaliacdo
dos riscos associados, definimos medidas de prevencao e controlo adequadas, assegurando que o risco

é compreendido e gerido de forma responsavel, de acordo com os varios procedimentos estabelecidos.

Esta abordagem estruturada permite-nos atuar de forma preventiva, antecipando e priorizando situacdes
\  criticas e reforcar continuamente os nossos padroes de seguranca.

10 A maioria das nossas BU, incluindo as marcas Sotécnica, Actemium, Sotmoz, Axians, Omexom e VINCI Facilities, dispde de um Sistema de Gestéo
da Seguranca e Salde ocupacional estruturado com base na norma ISO 45001, assegurando a conformidade com requisitos legais e regulatérios, bem
como a adogdo das melhores praticas reconhecidas no setor.
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Em situacdes perigosas com potencial de gravidade (HIPO), ativamos um processo estruturado, composto
GOV@FH&HC@ por quatro etapas fundamentais, que assegura nao sé a resposta imediata, mas também a aprendizagem

’ organizacional e o reforco das medidas de prevencao:

de saude e seguranca p
01 02 03 . 04

ya / /

Detecdo e registo Andlise e \ ) Definicédo Acompanhamento

Garantimos o reporte identificacao e implementacao N , e melhoria continua

sistematico ) \ de causas de medidas - Monitorizamos resultados através

de incidentes, ' Avaliamos as ocorréncias Estabelecemos acdes corretivas de auditorias, objetivos _
promovendo com foco na identificacdo e preventivas proporcionais ao nivel e indicadores, ajustando T\ O\
transparéncia de causas raiz, reforcando de risco identificado, assegurando 0S processos sempre \ - /
e uma cultura a prevengéo futura. a sua aplicagdo e partilha efetivas. que necessario paraelevar
de comunicacao aberta. o desempenho em seguranca.

O processo é revisto regularmente e sempre que se verificam alteracdes relevantes nas operacdes

ou no contexto de trabalho. Sempre que aplicavel, seguimos a hierarquia de controlo, privilegiando

a eliminacao do risco na origem e, quando tal ndo é possivel, a sua reducao para niveis tdo baixos quanto
razoavelmente praticavel.

As avaliacdes sdo realizadas por técnicos especializados e devidamente capacitados e os resultados das
analises de perigos e riscos sdo integrados no Sistema de Gestao da Seguranca e Satde no Trabalho,
permitindo fortalecer uma gestdo de riscos consistente, permitindo uma melhoria continua das
metodologias adotadas e o reforco das estratégias de mitigacao, alinhada com os mais elevados padroes
de seguranca e com a ambicdo permanente de “Zero Acidentes”.

Em 2025, na sequéncia da andlise as Politicas de Qualidade, Seguranca e Ambiente (QAS) das empresas
da VINCI Energies em Portugal, concluiu-se que estas se encontram alinhadas com os valores do Grupo,
destacando-se o reforco da percecao de risco e do principio de parar o trabalho, “Dizer Stop” sempre
que nao estejam garantidas as condicdes de seguranca ou surjam duvidas.. Estas mensagens sdo
transmitidas nos momentos-chave de integracao, nomeadamente na admissao de colaboradores

e no acolhimento em obra e nos projetos.
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Assente no principio de que todos os acidentes podem ser prevenidos, a gestdo de topo promove
Governance uma cultura de transparéncia e prevencao, incentivando todos os trabalhadores a reportar de imediato
qualquer situacdo perigosa, comportamento inseguro ou quase-acidente que possa comprometer

/7
de SaU_de e Seguranga a integridade do préprio ou de terceiros. O reporte é essencial para permitir a avaliacdo célere da situacao

e a implementacao de medidas adequadas para eliminar ou minimizar o risco.

Para assegurar acessibilidade e rapidez, estdo disponiveis varios canais de reporte, nomeadamente:
| Contacto telefénico;

| Aplicacéo Safety Up/OnSite;

| Email, dirigido a qualquer elemento com responsabilidade em SST (e.g. TQSA, PM, SGI, BUGM);

| Canal de Whistleblowing, gerido por uma equipa especificamente formada, garantindo confidencialidade
e tratamento adequado das ocorréncias.

Prevencao e Mitigagao de Impactos
na Saude e Seguranca do Trabalho

A VINCI Energies em Portugal assume a responsabilidade de prevenir e mitigar impactos negativos

na salde e seguranca nao apenas nas suas operacdes diretas, mas também ao longo de toda a cadeia
de valor. Por isso, trabalhamos ativamente com parceiros, fornecedores e subcontratados para promover
boas praticas, reforcar a prevencao e assegurar condicdes de trabalho seguras em todas as atividades
associadas aos nossos produtos e servicos.

A exceléncia em salde e seguranca assenta num compromisso coletivo, materializado num didlogo
continuo com os nossos stakeholders, com foco na reducdo e mitigacao de riscos e na prevencado

de acidentes. Esta articulacado assegura que os padroes de protecdo e bem-estar definidos internamente
sao também refletidos nas nossas relacdes externas, contribuindo para uma cultura de seguranca
consistente em toda a nossa cadeia de valor.
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A cultura de sadde e seguranca na VINCI Energies em Portugal constrdi-se todos os dias, nas decisdes,

7
Cu1tura de SaUde nos comportamentos e na forma como cuidamos das nossas pessoas. Num contexto operacional exigente,

e seguranca

Servicos de saude

no trabalho
GRI 403-3

Implementamos programas
que vao além das exigéncias
normativas, disponibilizando
acompanhamento médico
especializado e promovendo
apoio continuo de forma

a garantir o bem-estar fisico
e mental dos colaboradores.

reforcamos uma abordagem integrada que combina prevencao, participacao e capacitacao, orientada
pela ambicdo de “Zero Acidentes” e pelo compromisso com o bem-estar fisico e mental. Para garantir
consisténcia e evolucdo continua, estruturamos esta cultura em quatro eixos de atuacdo:

Participacao e consulta Formacdo em saude Promocao da Saude
dos trabalhadores e seguranca no trabalho e Seguranca no Trabalho
e comunicag¢do em Saude GRI 403-5 GRI403-6
e Seguranga no Trabalho Promovemos o reforco de competéncias Desenvolvemos agdes de prevencao
através da capacitacdo continua das e sensibilizacao que apoiam estilos
GRI 403-4 A ~ ~ . L ,
equipas e de acdes de formacao de vida saudaveis e consolidam uma
Promovemos um ambiente de dialogo e sensibilizacdo ajustadas as necessidades, abordagem abrangente a seguranca
e corresponsabilizacao, incentivando fomentando comportamentos seguros e ao bem-estar, contribuindo para
o envolvimento ativo das equipas na identificacao e garantindo que cada colaborador atua ambientes de trabalho mais seguros
de riscos, na melhoria das condicdes com seguranga e responsabilidade. e saudaveis.

de seguranca e na partilha de boas praticas.

Cada um dos eixos foi concebido para reforcar a seguranca, a integridade e a qualidade de vida dos nossos
colaboradores, assegurando que dispdem dos meios, competéncias e enquadramento necessarios para
desempenhar as suas funcoes de forma mais segura, consciente e responsavel.

VINE] f-‘ VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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Na VINCI Energies em Portugal, o compromisso com a salde e seguranca vai além da conformidade

/
CUltUTa de SaU.de normativa. Promovemos uma cultura de prevencao, responsabilidade partilhada e melhoria continua,
em que cada colaborador tem um papel ativo na construcao de um ambiente de trabalho mais seguro.
e Seguran(;a Neste contexto, estabelecemos os seguintes compromissos, alinhados com a nossa Cultura de melhoria

continua e prevencao de riscos:

v/ Escuta ativa dos colaboradores

v/ Sensibilizacio e envolvimento das equipas

v/ Monitorizacdo das condices de trabalho

v/ Vigilancia ativa da satde

v/ Prevencio de doencas profissionais e promocdo do bem-estar

— | v/ Capacitacdo continua, especifica e adequada das equipas de trabalho
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Cultura de saude Gestao da saude e seguranca de subcontratados

e Seguranga No ambito da nossa missdo de Safety Excellence em toda a nossa cadeia de valor, estendemos a cultura
de salde e seguranca a todos os que connosco trabalham, com especial destaque para 0s n0ssos
subcontratados. Para garantir alinhamento e conformidade, solicitamos a documentacdo necessaria
ao cumprimento dos requisitos legais aplicaveis e implementamos um conjunto de mecanismos
de controlo e acompanhamento, incluindo:

| Entrega e aceitacdo do Manual QAS por parte de novos subcontratados

| Anélise de compliance e aceitacao da empresa e trabalhadores de subcontratado
antes da entrada em obra

| Investigacdo de acidentes em parceria com o subcontratado e divulgacdo dos
resultados, como forma de consciencializacdo dentro da equipa

T | Reunides periddicas e momentos de envolvimento

| Divulgacio e aceitacdo do Plano de Seguranca e Sadde (PSS), na Ficha
| \ de Procedimento de Seguranca (FPS) e na Pasta GIS - dossié QAS Interno,
‘ previamente ao inicio dos trabalhos

| Formacao de acolhimento, acdes de informacao e sensibilizacdo e acompanhamento
por parte do técnico de SST em obra e/ou projetos em curso

3 L\ | Incluséo dos incidentes sofridos por trabalhadores de subcontratados nos
| || indicadores de desempenho de seguranca internos/da BU para que estao a trabalhar
o I (TBM Safety)

| Avaliacdo periédica e comunicacdo do desempenho
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Cultura de saude
e seguranca

vinci s
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Servicos de saude no trabalho

A VINCI Energies em Portugal disponibiliza um servico integrado de Saide no Trabalho, orientado para
a prevencao, a vigilancia da salde e a promocao do bem-estar fisico e mental dos seus colaboradores.
Este servico apoia a identificacdo precoce de riscos ocupacionais e a implementacao de medidas

de mitigacao, contribuindo para condicdes de trabalho mais seguras, saudaveis e sustentaveis.

Equipa médica Coordenacao Gestao de exames Empresas especializadas
e especializada com as equipas médicos, rastreios em seguranca e
(médicos, enfermeiros de RH e SST e fichas de aptidao higiene e consultoria

em ergonomia
e medicina ocupacional

e técnicos de salde
ocupacional)

PREVENCAO MONITORIZACAO PROMOCAO

Sistema estruturado
de auditorias e visitas
regulares aos locais
de trabalho

Aconselhamento
sobre boas préaticas
ergonémicas
e utilizacao
de EPI's

Campanhas
de sensibilizacao
sobre salide
mental e doencas
ocupacionais

Gestdo de emergéncias
e primeiros socorros
e formacao continua
sobre salide e seguranca
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s O plano anual de atividades do Servico de Satide no Trabalho é definido com base nos objetivos do servico
CUltUI‘a de SaU.de e nas expectativas e necessidades identificadas, assegurando uma atuacao preventiva, estruturada
g e alinhada com os riscos existentes. Este plano deve contemplar, entre outras, as seguintes componentes:
v Vigilancia da saude;

v Implementacao de medidas corretivas, tratamento, reabilitacao
e reintegracao;

v Participacao na identificacao de perigos e avaliacao de riscos
das atividades;

v/ Prevencdo de doencas profissionais (DP) e acidentes de trabalho (AT);
v Acompanhamento de trabalhadores na sequéncia de AT;
v Campanhas de promocao da saude e bem-estar;

v/ Visitas as instalacdes e frentes de trabalho.
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Cultura de saude
e seguranca
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A vigilancia da salde é da responsabilidade do Médico do Trabalho e tem como objetivos centrais

a prevencao de Doencas Profissionais e de doencas relacionadas ou agravadas pelo trabalho, promovendo
simultaneamente o bem-estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores. No dmbito desta atividade,

o Médico do Trabalho:

| Recolhe informacao relevante sobre a organizacdo do trabalho, substancias utilizadas
e condicdes de exposicao, utilizando esse conhecimento exclusivamente para fins relacionados
com a saude dos colaboradores;

| Aconselha e orienta o cumprimento do enquadramento juridico-normativo aplicavel, a nivel
nacional, europeu e internacional, no dominio da Medicina do Trabalho;

| Assegura a vigilancia da salde através da realizacdo de exames médicos de acordo com
o enquadramento legal aplicavel, nomeadamente:

Tipo de Exame Tipo de Exame Tipo de Exame
Admissao Peridodico Ocasional
Objetivo Objetivo Objetivo
Avaliacdo inicial da aptiddo Monitorizagdo da Avaliacdo apds auséncia
para a funcéo saude conforme riscos prolongada ou alteragées
Ocoréncia ocupacionais substanciais nos .
Antes do inicio do trabalho ou, Ocorréncia ORI (5 R
em situagdes de urgéncia, até Anual (>50 anos) ou bienal de trabalho
10 dias ap6s a admisséo (<50 anos). Sempre que Ocorréncia

apIiCéVeI, o Médico do Trabalho Sempre que necessario

pode ajustar a periodicidade
em funcao dos riscos
e da legislacao em vigor
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Promovemos acdes preventivas e corretivas orientadas para a melhoria continua da seguranca e salide

/
CUltura de SaU_de ocupacional, assegurando a implementacdo de medidas adequadas as atividades e aos riscos identificados.
Em estreita articulacdo com as equipas de SST, participamos na identificacdo de perigos e na avaliacdo
e Seguranga de riscos, apoiando a definicao e aplicacao de medidas de mitigacao. Prestamos ainda aconselhamento

técnico em ergonomia, organizacao do posto de trabalho e utilizacdo adequada de equipamentos

de protecao individual e coletiva.

As visitas regulares aos varios locais de trabalho, realizadas em colaboracdo com os servicos de higiene
e seguranca, permitem acompanhar as condicoes de trabalho no terreno, identificar oportunidades

de melhoria e reforcar a adocdo consistente de boas praticas.

Para garantir um servico de elevada qualidade e acessivel a todos, mantemos um sistema estruturado
de monitorizacao e auditoria, que assegura a cobertura efetiva da salide ocupacional e a aplicacao
sistematica das melhores préticas. Sempre que necessario, disponibilizamos acompanhamento clinico
e medidas de reabilitacdo, promovendo a reintegracdo segura e sustentada dos trabalhadores ap6s
acidentes ou periodos de auséncia prolongada.

\ Participagao e consulta dos trabalhadores
e comunicac¢ao em Saude e Seguranga no Trabalho

) Na VINCI Energies em Portugal, a Sadde e Seguranca no Trabalho € um compromisso partilhado.
— Acreditamos que os melhores resultados s6 sdo possiveis quando os trabalhadores participam ativamente,
nao apenas no cumprimento de regras, mas também na detecdo de riscos, na proposta de melhorias
| \ e na construcao diaria de um ambiente de trabalho mais seguro.

9 ““ Esse envolvimento comeca no primeiro momento de integracao de novas admissoes, por meio

— | — — da participacao numa Welcome Session, onde sao apresentados os principios, compromissos, obrigacoes
‘ | e expectativas em matéria de salde e seguranca. Adicionalmente, no acolhimento em projeto e/ou obra,
| os colaboradores sdo relembrados do dever de reporte imediato e dos canais disponiveis, reforcando
- | a importancia da intervencao precoce como condicdo para manter um ambiente de trabalho seguro.
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Cultura de saude
e seguranca

Ao longo do ano, esta cultura é reforcada com comunicacdes regulares e iniciativas internas, através
de e-mails, intranet, conteldos nas redes sociais, workshops e materiais visuais no terreno, mantendo
a seguranca como tema presente e mobilizador.

Para apoiar uma atuacdo preventiva, disponibilizamos canais acessiveis e dindmicos que facilitam
o reporte imediato de situacdes perigosas, comportamentos inseguros e quase acidentes, garantindo que

as preocupacodes sao registadas, analisadas e tratadas com rapidez:

App Safety Up / OnSite

Disponivel para smartphones

e ambiente web, que possibilita
a identificacdo e comunicacao
de situagdes perigosas, boas

praticas e alertas de seguranca.

p—
0=

—

Sistema de denuncia

O sistema de denlincia e queixa
Whistleblowing, gerido por uma
equipa especializada, garantindo
0 anonimato e protecdo contra
represalias.

——

Caixas de Sugestoes

Caixas de sugestoes e fichas
de melhoria, acessiveis a todos
0s colaboradores para propor
medidas corretivas e otimizar
processos de trabalho.

Linhas de comunicacao
direta

Linhas de comunicacdo direta
por telefone e e-mail para

as equipas responsaveis pela
seguranca.

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

De forma a reforcar a consciencializacao e a participacao dos trabalhadores, realizamos anualmente
inquéritos de satisfacdo e de clima organizacional, que permitem compreender a percecdo sobre

as condicdes de seguranca e salide no trabalho e sinalizar oportunidades de melhoria. A informacao
recolhida é tratada e analisada no contexto do desempenho de seguranca, suportando a definicdo de acoes
preventivas ajustadas a realidade e maturidade de cada BU.
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’ Em paralelo, asseguramos um modelo de consulta estruturado, alinhado com as préaticas reconhecidas
CUltura de SaU_de nesta matéria, que promove o contributo efetivo dos trabalhadores para a identificacao de riscos,
a prevencao e a construcao de solucdes que reduzam a sinistralidade laboral. Nas entidades em que existe
e Seguranga Comissao de Seguranca, sdo promovidas reunides periédicas onde se discutem medidas preventivas
e acOes corretivas, garantindo que preocupacoes e sugestdes sao integradas no processo de decisao
e na melhoria continua da seguranca e salide ocupacional.

Formacao em Saude e Segurancga no Trabalho

A formacao continua de colaboradores e parceiros da VINCI Energies em Portugal € um elemento central
para promover condicOes de trabalho seguras e reduzir o risco de acidentes. Por isso, a capacitacao

em Salde e Seguranca no Trabalho esta integrada no plano anual de formacao, sendo planeada de forma
alinhada com as funcdes desempenhadas, os riscos associados as atividades e os requisitos especificos
de cada projeto.

O foco passa por desenvolver competéncias, consolidar comportamentos preventivos e assegurar

o cumprimento dos referenciais e normas aplicaveis. Através de uma abordagem formativa pratica,

dindmica e multidisciplinar, reforcamos uma cultura de prevencdo e o compromisso com a protecdo

— da salde fisica e mental de todos os que participam nas nossas operacdes, com especial incidéncia
;‘ nos seguintes dominios:
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Formacao
em Saude
e Seguranca
no Trabalho
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Integracao e Acolhimento

Formacao de admissao / onboarding:

| Introducdo a cultura de seguranca da empresa,
normas de conduta, politica, regras e procedimentos
de seguranca, onde se incluem os relativos a resposta
a situacoes de emergéncia.

| Perigos e riscos associados a funcio e atividade
a desenvolver, com foco em riscos especiais e medidas
de mitigacdo implementadas.

| Utilizacdo adequada de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI).

Formacao de acolhimento em obra/projeto:

| Onboarding no projeto assegurando que todos conhecem
e compreendem as atividades a desenvolver, bem como
perigos e riscos identificados, com especial incidéncia
nos riscos especiais, medidas de controlo e mitigacao
preconizadas, bem como todos os procedimentos
de seguranca e ambiente especificos do projeto. Sao,
ainda, abordados temas referentes a utilizacao responsavel
de equipamentos de trabalho e utilizacao adequada
de Equipamentos de Protecéo Individual (EPI). Este tipo
de formacao é ministrado a todos os trabalhadores,
incluindo os dos subcontratados.

Riscos e Procedimentos de Seguranca Operacional

| Trabalhos em altura: Procedimentos de acesso
seguro a estruturas e postes, utilizacao de plataformas
elevatodrias, de andaimes, escadas e escadotes, bem como
resgate em situacdes de emergéncia.

| Espacos confinados: identificacdo de perigos e riscos
em espacos confinados, incluindo controlo de atmosferas
perigosas, procedimentos de entrada e resgate, medidas
de prevencao e utilizacao adequada de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI), assegurando uma atuacéo
segura em contextos de risco elevado.

| Movimentacio de cargas: Técnicas seguras
de elevacdo, transporte e descarga seguras, incluindo
correta a utilizacdo de empilhadores, gruas e respetivos
acessorios.

| Operacio de maquinas e equipamentos: Capacitacdo
para a correta utilizacao de ferramentas elétricas,
maquinas industriais e veiculos pesados.

| Passaporte de Seguranca: Reforcar atitudes proativas
de seguranca, identificacdo de riscos e cumprimento
de procedimentos.

| Riscos da atividade: Identificar os riscos associados
a atividade e aplicar as medidas preventivas e de protecao,
onde se inclui o uso de equipamentos de protecao
individual.
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Emergéncia, Primeiros Socorros e Resposta

| Emergéncia e primeiros socorros: Atuar em situacdes

de emergéncia até chegada de apoio especializado.

| Formacéio em Primeiros Socorros: Obter
os conhecimentos basicos de primeiro socorro para
identificar e executar as técnicas de socorro adequadas,
visando a estabilizagcao da vitima de acidente ou doenca
sUbita, até a chegada dos meios de socorro.

| Curso Europeu de Primeiros Socorros: Certificacio
como socorrista, conferindo as competéncias para atuar
até a chegada dos meios de socorro, numa situagao
de acidente ou doenca subita suscetivel de acontecer nos
locais de trabalho ou no quotidiano.

| Formacéo de Suporte Basico de Vida
e Desfibrilhacido automatica externa: Adquirir
competéncias que permitam realizar corretamente
manobras de SBV com utilizacdo de um Desfibrilhador
Automatico Externo (DAE), numa vitima em paragem
cardiorrespiratéria.

| Formacao Profissional de Combate a incéndios
e meios de 1° intervencao: Interpretar medidas
de autoprotecao, executar procedimentos de emergéncia
e atuar com meios de primeira intervencao perante focos
de incéndio em fase inicial.

| Formacéo as equipas de evacuacio: Executar
procedimentos de emergéncia e/ou evacuacao e funcoes
das equipas.

| Simulacros: Testar procedimentos de emergéncia
e avaliar capacidade de resposta.

Seguranc¢a Comportamental e Cultura de Prevencao

| Divulgacéo de acidente e/ou situacio perigosa com

potencial de gravidade (HIPO): Partilhar ocorréncias,
causas e licdes aprendidas para prevenir reincidéncias.

| Toolbox / Didlogo sauide e seguranca: Promover
a vigilancia ativa, a partilha de alertas e o reforco
de comportamentos seguros no local de trabalho.

| Webinars de saude fisica e mental: Promover
bem-estar e sensibilizacdo para fatores de risco
psicossociais.

| E-learning SST: Reforcar cultura Safety, boas
praticas e atuacdo em emergéncia de forma acessivel
e transversal.
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Cultura de saude
e seguranca

Direito a interrupgao
de atividades em
situacgoes perigosas
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Promocao da saude e seguranca no trabalho

A VINCI Energies em Portugal assume o compromisso de promover, de forma ativa e continua,

a salde e o bem-estar dos seus colaboradores e de todos os trabalhadores que exercam atividades

ou se encontrem em locais de trabalho sob a nossa responsabilidade. Este compromisso

concretiza-se através de politicas e iniciativas que reforcam o acesso a cuidados médicos e a servicos

de salide ndo ocupacionais, complementados por acdes regulares de promocao da salde e do bem-estar
fisico e mental. Neste dmbito, destaca-se:

+

T

Iniciativas de
mobilizagao e
sensibilizacao, como
a Safety Week, que
contribuem para
fortalecer habitos
saudaveis e uma
cultura de prevencao

Promover a
integridade fisica
e bem-estar dos
trabalhadores

Acesso a servigos
medicos e de saude
nao ocupacionais

140



Promocao
da saude

e seguranca
no trabalho

vinci s

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

Direito a Interrupcgao de Atividades em SituacOes Perigosas

Reconhecemos e respeitamos o direito fundamental dos trabalhadores P e N
de interromper qualquer atividade que considerem representar um risco para a sua \

integridade fisica ou salide, sem receio de represalias. Esta politica € amplamente / \

divulgada através de sessdes de formacao, manuais de boas praticas e campanhas ‘

de divulgacao, onde se destaca “Diz STOPR Salva-vidas!” assegurando que todos ‘

os colaboradores estao cientes dos seus direitos e dos procedimentos a seguir \
nestas situacoes. \

Safety Week

A Safety Week constitui um dos momentos mais mobilizadores do nosso calendario anual, reafirmando

o compromisso da VINCI Energies em Portugal com a seguranca fisica e mental no trabalho. Integrada

no programa global do Grupo VINCI Energies, esta iniciativa envolve todas as marcas e Business Units numa
dindmica comum de reflexao, partilha e reforco de comportamentos seguros.

Mais do que um evento, trata-se de um movimento coletivo que coloca a seguranca no centro das
decisbes e das operacdes, promovendo a responsabilidade individual e coletiva na prevencao de riscos.
Ao estimular o didlogo aberto e a troca de experiéncias entre equipas, a Safety Week contribui para
consolidar uma cultura de seguranca transversal a toda a organizacao, abrangendo colaboradores,
subcontratados e parceiros.

Em 2025, esta iniciativa decorreu entre os dias 19 e 23 de maio, sob o mote:

“Alteracdes de dltima hora - Diz Stop, Salva-vidas!”. Ao longo da semana foram dinamizados workshops,
acdes de sensibilizacdo, sessoes formativas e iniciativas interativas, incentivando a identificacdo proativa
de riscos, o reforco de boas praticas e a integracdo da seguranca no quotidiano profissional e pessoal.
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No ambito desta semana, destaca-se o Laboratdrio Sensorial, uma experiéncia imersiva que convida

~
Promoga() os participantes a refletir sobre o impacto real de um acidente de trabalho. Através da simulagéo
e de limitacoes fisicas em tarefas simples do dia a dia, os colaboradores sdo confrontados com as potenciais
da Saude consequéncias de pequenas distracdes. Em 2025, realizaram-se 28 sessbes, envolvendo cerca

de 258 participantes, proporcionando momentos de reflexao profunda sobre a importancia da prevencao

e seguranga e do cuidado continuo com o bem-estar fisico.

no trabalho Safety Week 2025 em numeros

Workshops
—
40 7 271
\ / BUs/Support Functions  paises agdes/iniciativas
\"7 ) participaram (Portugal, Angola, para implementar em
[ _ Mocambique, Brasil, 2025 ou a considerar no
(Y Y O WorkSh Op S 1 2 O 7 Reino Unido, Estados SSP! de 2026
N N Unidos e Holanda)
pessoas
Webinars

participantes
| Performance individual e das equipas

| Web Inars | Comunicar com assertividade e clareza

11 SSP - Shared Strategic Project: documento no qual as unidades descrevem as a¢ées do préximo ano e resumem o ano transato.
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https://youtu.be/kqIQIJAroMY

Promogﬁo Promover a Integridade Fisica e Bem-estar dos Trabalhadores

d 4 d | Dinamizamos regularmente campanhas de sensibilizacdo (workshops, webinars) e programas de satde
d sauae e bem-estar (por exemplo, sessdes educativas conduzidas por especialistas que se destinam a capacitar
os colaboradores com conhecimentos praticos para a melhoria da sua satde diaria) em tematicas como
e seguranga satde mental, ergonomia (prevencédo de doencas profissionais), adoc¢do de estilos de vida saudaveis (nutricao,

qualidade do sono, exercicio fisico) e conducéo defensiva.

no trabalho

| Mantemos protocolos com ginasios a nivel continental, com condicdes comerciais mais
vantajosas para os colaboradores, incentivando a pratica regular de atividade fisica e a adocao O
de estilos de vida saudaveis.

| Incentivamos habitos alimentares saudaveis através da oferta de fruta fresca nos locais
de trabalho, facilitando escolhas nutricionais benéficas durante o dia.

| Disponibilizacdo de sessdes online de Mindfulness (uma vez por semana) a todos
os colaboradores da VINCI Energies Portugal, promovendo o bem-estar e a salide mental.

Acesso a Servicos Médicos e de Saude Nao Ocupacionais

| Oferecemos um seguro de salide base gratuito a todos os colaboradores e respetivos familiares,
com diversos planos de cobertura que permitem acesso a uma ampla rede de prestadores de servicos

e beneficios adicionais tais como servicos de psicologia e saide mental online, programas de gestao
de stresse, ansiedade, parentalidade e promocao do bem-estar.
| Disponibilizamos apoio especializado aos colaboradores e respetivas familias nas areas psicoldgica,

psicossocial, juridica e financeira, promovendo uma abordagem integrada ao bem-estar, saide mental
e equilibrio pessoal e familiar, reforcando o nosso compromisso com a salide mental.

| Para garantir apoio médico continuo, fornecemos os contactos diretos dos nossos profissionais de salde,
permitindo aos colaboradores obter aconselhamento, esclarecer ddvidas e solicitar prescricoes.

| Disponibilizamos seguro de vida para todos os colaboradores, acrescentando uma camada de protecao que
reforca o nosso compromisso com o bem estar e a seguranca.

wvi Nﬁjgf'. VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025 143



B Safety Essentials

Em 2025, inicidmos o enquadramento e preparacao da implementacao dos Safety Essentials, o novo referencial
comum de Seguranca do Grupo, que sucede o Safety Excellence, uma evolucao natural do caminho que tem vindo

a ser feito. Este enquadramento foi concebido para integrar a seguranca de forma consistente, simples e estruturada
em todas as atividades operacionais, Business Units e niveis de gestao. Assinala um momento-chave na evolucao

da abordagem a seguranca no Grupo: a seguranca deixa de ser tratada como um elemento a parte e passa

a constituir um principio estruturante do negécio, onde cada colaborador contribui de forma ativa e responsavel
para um ambiente seguro.

Assente em conviccdes, principios e orientacoes claras, estabelece uma linguagem comum e praticas alinhadas,
permitindo que as equipas atuem com maior maturidade, autonomia e clareza no terreno. Estabelece expectativas ;
comuns para lideres, gestores operacionais e equipas, reforcando dimensdes centrais como prevencao, tomada ‘ !
de decisdo segura, comunicacao eficaz, anlise de riscos e aprendizagem a partir de partilha de experiéncias .
e de licoes aprendidas resultantes de incidentes e pela proximidade, através da presenca regular nos locais |
de trabalho. Mais do que um conjunto de regras, os Safety Essentials sao um quadro de gestao: um sistema
transversal que integra ferramentas, comportamentos e responsabilidades, garantindo que a seguranca é vivida
diariamente e ndo apenas comunicada. Este referencial reforca o compromisso da VINCI Energies de que todos
os acidentes podem ser prevenidos e clarifica a responsabilidade de cada lider em dar o exemplo, identificar
melhorias e apoiar as equipas no terreno.

A implementacdo segue um percurso faseado, nomeadamente:

EM 2026, EM 2027,

decorrera a formacao dirigida a Diretores, sera a vez das equipas operacionais,
BUGMSs, Heads of e Safety Officers com formagdes conduzidas pelos BUGMSs,
(programas de dois dias ministrados cuja duracao e contelidos se encontram
pelo Pole Managing Director). em desenvolvimento.

Este processo garante uma adocao consistente, alinhada internacionalmente e ajustada as especificidades locais.
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Gestao da saude
e seguranca

(((((((( VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

A seguranca e o bem-estar dos colaboradores sao componentes centrais da cultura da VINCI Energies
em Portugal. Para além de implementar medidas preventivas e promover boas préaticas, é essencial
acompanhar, de forma objetiva, o impacto dessas acoes. Este eixo centra-se precisamente na avaliacao
dos resultados, permitindo medir a eficacia das abordagens adotadas e identificar oportunidades

de melhoria continua.

O balanco quantitativo e qualitativo apresentado (consultar anexo de informacdo complementar) reflete
a evolucao dos principais indicadores de sinistralidade laboral em 2025. A monitorizacao sistematica

dos acidentes de trabalho e a andlise das suas causas fortalecem uma cultura de transparéncia,
aprendizagem e prevencao, assegurando que cada ocorréncia contribui para tornar o ambiente de trabalho
progressivamente mais seguro.

indice de frequéncia 536
de acidentes de trabalho 5,2 473 '
3,75
indice de frequéncia
de acidentes de trabalho 4,55
com dias perdidos 3,41 3,48
2,59
indice de gravidade
de acidentes de trabalho 0,29 0,18 0,2 0,19
2022 2023 2024 2025

Os indicadores de sinistralidade obtidos em 2025 evidenciam uma subida face a 2024 no que respeita

ao indice de frequéncia de acidentes de trabalho, que aumentou de 4,73 para 5,36. Ja o indice de frequéncia
de acidentes com dias perdidos manteve-se praticamente estavel, com uma ligeira variacao de 3,41 para
3,48. Em paralelo, o indice de gravidade registou uma ligeira melhoria, reduzindo de 0,20 em 2024 para
0,19 em 2025, o que sugere que, apesar do aumento de ocorréncias, o impacto médio dos acidentes

se manteve controlado.
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Gestao da saude
e seguranca

— Para mais informacdes consultar

R .
‘\\{\J) Informacdo Complementar > Desempenho
3 ¢ J J

L~ Social > Salde e seguranca no trabalho
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Os resultados de 2025 refletem, assim, um aumento do ndmero total de acidentes registados,
mantendo-se, contudo, a severidade em niveis semelhantes aos do ano anterior. As rotinas repetitivas

e alteracdes de Ultima hora, associadas a uma incorreta avaliacdo de riscos, continuam a ser fatores criticos,

exigindo reforco constante da prevencao. Em resposta a estes desafios, a empresa tem vindo a intensificar

iniciativas como:

\/ Reforco da formacédo
e sensibilizacao,
promovendo
a compreensao dos riscos
e o empoderamento para
dizer STOP em situacgdes
inseguras, sobretudo
nas dreas identificadas
como criticas

v Avaliacdo continua
das condigoes
e métodos
de trabalho,
ajustando processos,
recursos
e equipamentos

\/ Reforco da cultura de reporte
de quase-acidentes e situacdes
perigosas, incentivando
a participacao ativa dos
trabalhadores na andlise
e aplicacdo das licdes
aprendidas. A evolugdo
dos indicadores pode
também refletir uma maior
maturidade na notificacdo
e acompanhamento
de incidentes

A Gestdo de Salde e Seguranca mantém-se alinhada com o compromisso da VINCI Energies em Portugal
de promover um ambiente de trabalho seguro, saudavel e sustentavel para todos os colaboradores
e parceiros, com progressos relevantes, nomeadamente no que concerne a manutencao do controlo

da gravidade, com ligeira reducdo do indice de gravidade em 2025.

Ao analisar estes indicadores a luz da realidade operacional, torna-se mais claro onde devemos
concentrar esforcos para reduzir riscos, ajustar praticas e reforcar comportamentos seguros. Mais do que
um registo estatistico, este capitulo é uma ferramenta de gestao e de aprendizagem que apoia a definicao
de prioridades, orienta acdes de melhoria continua e assegura que o compromisso da VINCI Energies

em Portugal com a Seguranca e Saude no Trabalho se traduz em resultados tangiveis, consistentes

e responsaveis.
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Na VINCI Energies em Portugal, os Direitos Humanos integram de forma estruturante a nossa
cultura organizacional e a forma como concebemos, executamos e gerimos a nossa atividade.
Este compromisso reflete os principios estabelecidos no Guia VINCI* sobre os Direitos Humanos,
publicado pelo Grupo VINCI em 2017, e materializa a implementacao de medidas que asseguram
um ambiente de trabalho ético, seguro e inclusivo para colaboradores, fornecedores, parceiros

TEMA MATERIAL . .

Promogo dos direitos humanos e as comunidades com que interage.

= A nossa abordagem ao desempenho vai além das dimensdes técnica e financeira dos projetos.
@' @ Avaliamos o valor que criamos também pelo seu contributo social e ambiental, numa perspetiva

de longo prazo e de alinhamento com os principios do desenvolvimento sustentavel. Acreditamos
que o crescimento s6 € consistente quando assenta num projeto humano sélido, construido

em proximidade com os nossos stakeholders e baseado na partilha de valor, porque os resultados
mais relevantes sao aqueles que se constroem em conjunto.

ESRS S1-1, S2-1, S3-1, S4-1

Este posicionamento esta alinhado com as orientacdes definidas pelo Grupo VINCI,
nomeadamente com o referencial corporativo em matéria de Direitos Humanos, desenvolvido
com base nos Principios Orientadores das Nacoes Unidas e nas principais convencdes
internacionais, incluindo a proibicao do trabalho infantil e das formas de trabalho forcado,

e suportado por uma analise sistematica dos riscos de impactos negativos associados a diferentes
contextos geograficos. Este enquadramento comum orienta a adocao de medidas concretas

e coerentes em todas as empresas do Grupo.

2 Para mais informacdes consulte o Guia VINCI dos Direitos Humanos.
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https://www.vinci-energies.pt/app/uploads/sites/91/2023/05/Guia_Direitos_Humanos.pdf

DUDH - Declara¢ao Universal
dos Direitos Humanos

OIT - Convengodes fundamentais
da Organizacao Internacional
do Trabalho

VINEI f.’ VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

A VINCI é signataria do Pacto Global das Nacdes Unidas desde 2003, comprometendo-se a aplicar
os seus 10 principios e a promové-los junto de todos os seus parceiros.

PIDESC - Pacto Internacional
dos Direitos Econdmicos, Sociais
e Culturais

PIDCP - Pacto Internacional
dos Direitos Civis e Politicos

Principios orientadores das Nacgdes
Unidas relativamente as empresas
e aos direitos do homem, da qual
se destaca a Due Diligence.

Principios orientadores
da OCDE direcionados as empresas
multinacionais

Desta analise resultou a identificacdo de cinco temas nos quais as atividades do Grupo VINCI podem gerar
impactos significativos em matéria de Direitos Humanos. A reflexao incidiu sobre todo o ciclo de vida

dos projetos, permitindo identificar, para cada fase, situacdes concretas de potencial risco e as respetivas
praticas de atuacao, traduzidas em diretrizes claras de implementacao.

Estas diretrizes devem ser entendidas como um enquadramento orientador e evolutivo, assente numa
|6gica de melhoria continua e de progressiva maturidade das praticas, e ndo como um instrumento

de caréter coercivo.
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Num contexto de atuacdo marcado por elevada diversidade geogréfica e operacional, frequentemente
influenciado por fatores externos ao seu controlo direto, as empresas do Grupo VINCI dispdem assim

de orientacdes explicitas e consistentes para a prevencao de riscos de violacdo dos Direitos Humanos
no desenvolvimento das suas atividades. A sua aplicacdo é acompanhada por acdes de sensibilizacao,
formacao e partilha de boas praticas, promovendo uma cultura de prevencao, responsabilidade

e melhoria continua neste dominio.

Migracao de mao-de-obra Remunerag&o
e praticas de recrutamento Tempo de trabalho
| Dividas e despesas de recrutamento Férias pagas e outros beneficios sociais
| Substituicdo dos contratos de trabalho Representacdo dos trabalhadores
| Licenca de trabalho, documentos Emprego de menores
de identificacao, visto, passaporte e visto L
. Discriminacdo
de saida . . ’
Dlreltos Seguranca e Sadde no trabalho
Seguranca
Humanos
- Comunidades locais
') | Desafios sociais e ambientais
"\ | Desafios fundiarios Condicoes de alojamento :/
\_ | Consulta, compromisso das comunidades v | Normas relacionadas com alojamento: ['j |
" locais e tratamento de reclamacdes salde, seguranca 1 /

-
| Liberdade de movimento, consulta /
> ¢ e tratamento de reclamacdes ‘
e N\

< X_ . Préticas relativas

AN aos Direitos Humanos
N \\ NN .
W\ na cadeia de valor

o N }N | Sensibilizar, identificar riscos

e contratualizar
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As diretrizes do Grupo VINCI em matéria de Direitos Humanos desenvolvem e aprofundam os principios consagrados
no Manifesto VINCI, abrangendo de forma integrada todas as dimensdes da responsabilidade corporativa: desde

a relacdo com as partes interessadas e a ética, até as vertentes social, societdria, ambiental e de salde e seguranca

no trabalho.

O Manifesto constitui o referencial comum dos compromissos assumidos pelo Grupo, aplicavel a todas as suas
empresas, independentemente da natureza da atividade desenvolvida ou dos contextos geograficos em que operam,
assegurando uma abordagem coerente e transversal ha promocao e protecdo dos Direitos Humanos.

horas de formacéao colaboradores que
de Direitos Humanos participaram em formacdes
de Direitos Humanos

llllllll VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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Contributo
para as Regioes

e Comunidades Locais

ESRS S3-1, §3-3, S3-4

vinc s

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

“As empresas sao parte integrante das
comunidades onde operam e contribuem, de forma
direta ou indireta, para o seu desenvolvimento.

O verdadeiro desafio da responsabilidade social/
societal de qualquer organizacio esta em
transformar essa consciéncia em acao consistente
e proxima da comunidade, integrando o impacto
social na forma como as decisoes sao tomadas

e a atividade é conduzida pelas equipas no seu dia
a dia. Construirmos um futuro sustentavel
significa reconhecer que criar valor sustentavel
implica também fortalecer as pessoas, as
comunidades e a sociedade de que fazemos parte.
E esse tem sido e continuara a ser o nosso
caminho.”

Magda Faria
Head of Safety & CSR
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Em 2025, aprofundamos o nosso compromisso com a responsabilidade social, reforcando

COl’ltl"lbUtO a ligacao entre a VINCI Energies em Portugal e as comunidades onde atuamos. O envolvimento
R .~ dos nossos colaboradores ganhou nova expressao, com maior participacao em iniciativas
para ds egloes de voluntariado e em projetos que respondem a necessidades concretas dos territdrios. Este

movimento consolidou uma cultura interna cada vez mais orientada para a proximidade social

= Comunldades Locals e para a construcao de solucdes duradouras, contribuindo para comunidades mais inclusivas

e resilientes.

2023 2024 2025 Var. 24/25
Valor do investimento 163 257 214216 227374 6,1%
na comunidade (€)
Total de horas (h) 4743 6688 7 249 8,4%
de voluntariado corporativo
N° de participagoes 1508 1678 2787 66,1 %
de colaboradores
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vinci e

Voluntariado
Corporativo

O FUTURO DE OUTROS

E O NOSSO PRESENTE!

XN
N

L

41

institui¢des/projetos apoiados
diretamente pela VINCI
Energies em Portugal

e pelo PVpC

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

Na VINCI Energies em Portugal partimos da conviccdo de que o desempenho econdmico sé faz sentido
quando avanca lado a lado com o desenvolvimento social. Em 2025 aprofunddmos esta ligacdo, reforcando
o envolvimento das nossas equipas em iniciativas de voluntariado corporativo, com destaque para

o Programa VINCI para a Cidadania (PVpC). Ao dedicar tempo, competéncias e energia a causas locais,

0s nossos colaboradores ajudam a responder a desafios reais das comunidades e fortalecem, ao mesmo
tempo, a cultura de responsabilidade partilhada que marca a organizacao.

Este movimento tem impacto que vai além do apoio direto prestado, ao gerar relacdes mais sélidas dentro
das equipas, alimentar o sentido de propdsito e reforcando o orgulho em fazer parte de um projeto coletivo
com impacto social duradouro.

Os resultados alcancados em 2025 voltaram a demonstrar a relevancia deste compromisso e dao
continuidade ao percurso iniciado em anos anteriores, consolidando o nosso papel enquanto agente ativo
no desenvolvimento econdmico e social dos territérios onde operamos.

I Reforcamos a nossa presenca na comunidade: Patrocindmos a Corrida Sempre Mulher, apoidmos
0 acesso de estudantes e professores ao programa ENSICO e, através do voluntariado da VINCI Energies
em Portugal, mobilizdmos 68 colaboradores no apoio a pessoas em situacdo de sem-abrigo.

D

~

—)

4
1C

2 187

participacdes de colaboradores

1 249

horas de voluntariado

2271 374¢

investidos em iniciativas

para a comunidade corporativo envolvidos no voluntariado
(+7% do que em 2024) (+8,4% do que em 2024) corporativo
(+66% do que em 2024)
‘// ;\\ Para mais informacdes consultar Informacdo Complementar >
3 Desempenho Social > Contributos para regiées e comunidades locais

\
| N
LS
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O PVpC resulta do compromisso conjunto das empresas do Grupo VINCI a atuar em Portugal®?
- incluindo a VINCI Energies e a ANA Aeroportos - em parceria com a Fondation d’Entreprise
VINCI pour la Cité. Esta colaboracdo traduz uma visao comum: contribuir de forma ativa para

o desenvolvimento socioeconémico das comunidades que se cruzam com as nossas operacoes.

PROGRAMA Programa VINCI para a Cidadania

VINCI Em 2025 decorreu a 7.2 edicdo do PVpC, com 18 projetos apadrinhados. O apoio totalizou
PARA A 374 058¢€, dos quais 65 123€ foram contribuidos por empresas da VINCI Energies em Portugal.
Este reforco traduz a proximidade as comunidades e o envolvimento ativo dos nossos
CIDADANIA colaboradores na resposta a desafios sociais concretos.

13 Estas entidades sdo as promotoras do Programa VINCI para a Cidadania, expressdo em Portugal do compromisso histérico do Grupo VINCI, através
da Fondation d’Entreprise VINCI pour la Cité, com o apoio as comunidades onde opera.
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Em 2025 continuamos a reforcar este propdsito, apoiando projetos que respondem a necessidades reais

® o
PI‘O]etOS aPOIadOS e fortalecem a ligacdo entre a empresa e os territérios onde atuamos. Acreditamos que 0 nosso papel vai além

da atividade empresarial e que podemos gerar valor social duradouro através de iniciativas que promovam

A [ J
no amblto do PVpC inclusdo, capacitacdo e oportunidades. E este compromisso que orienta o apoio a projetos distribuidos por

quatro areas de atuacdo fundamentais:

PROGRAMA
VINCI

PARA A ore e e, .
CIDADANIA Mobilidade solidaria

Apoiar iniciativas que promovam

a mobilidade de pessoas em situacao

de exclusao social ou profissional:

escolas de conducao e oficinas

de reparacao sociais, servicos

de aluguer solidarios, plataformas E

Acesso ao emprego ‘

Apoiar entidades que promovam e servicos de apoio a mobilidade.

projetos que permitam o acesso

ao emprego a pessoas em situacao

de exclusdo do mercado laboral, bem
como o acesso a formacao por parte
daqueles que nao tenham qualificacdes
escolares ou profissionais. O Programa
apoia entidades que fomentem

a integracdo pela atividade econémica;
estruturas de trabalho adaptado

e protegido para pessoas portadoras
de deficiéncia; organismos diversos
dedicados ao combate ao abandono
escolar (alfabetizacio, formacao

em competéncias base, etc.).

Insercao
pela habitacao

Encorajar as entidades que promovam
projetos que permitam o acesso

a habitacao dos mais carenciados,
apoiando pessoas sem-abrigo, com
habitacdes precarias ou em risco

de despejo e projetos favorecendo

a convivéncia intergeracional e social
e a habitacao participativa.
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Reconhecemos que o apoio a iniciativas sociais continua a ser uma forma relevante de contribuir para
o desenvolvimento das comunidades onde operamos. Para que este contributo seja efetivo, é essencial
mobilizar as nossas BU e os nossos colaboradores, envolvendo-os em projetos que reflitam os seus
valores e motivacdes.

O acompanhamento préximo entre o Programa e as entidades apoiadas mantém-se como um fator
critico de sucesso. Dar um rosto aos projetos e assumir um compromisso ativo permite-nos partilhar

PROGRAMA . At . . . . .
VINCI conhecimento técnico, aproximar equipas e criar pontes com clientes, fornecedores e parceiros. Esta
PARA A relacdo de proximidade reforca a transferéncia de competéncias e recursos, tornando o apoio mais Util,
CIDADANIA mais responsavel e mais duradouro.

5% edicao
2023

17

projetos apoiados

dos quais apadrinhados
por colaboradores

da VINCI Energies

em Portugal

7% edicao
2025

18

projetos apoiados

9

dos quais apadrinhados
por colaboradores

da VINCI Energies

em Portugal

3 2 6 3
7 \\; J M:€ ver video 7° edicdo
- : / em apoios desde a sua
‘ primeira edi¢do em 2019
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https://www.youtube.com/watch?v=QV9tJIxCiEg

PROGRAMA
VINCI

PARA A
CIDADANIA

Acesso
ao emprego

Movidos pelo compromisso de contribuir para o progresso sustentavel da sociedade, continudmos a juntar
esforcos e recursos para fortalecer um Programa que amplia a capacidade de cada colaborador intervir

de forma responsavel. Esta abordagem coletiva tem permitido apoiar projetos com perfis e geografias
diversas, refletindo a pluralidade de interesses e motivacoes das nossas equipas.

Em 2025 foram selecionados 18 projetos, abrangendo as quatro areas de atuacdo do Programa:

“Acesso ao Emprego” (7), “Mobilidade Solidaria” (5), “Bairros Prioritarios” (5) e “Inclusdo pela Habitagdo” (1).
Deste universo de projetos, 9 foram apadrinhados por colaboradores da empresa, contando com um valor
total doado pelo programa de 374 058,39 € dos quais 65 123,57€ foram doados por empresas

VINCI Energies em Portugal.*®

Academia Geragao+*

Entidade apoiada

Inovar Autismo - Associacao de Cidadania e Inclusdo

Descricao do Projeto

O projeto visa promover a inclusao socioprofissional de até

15 jovens no espetro do autismo, entre os 17 e os 40 anos, através
de um programa intensivo que combina formacao, mentoria,
capacitacao e apoio ao autoemprego. Incluiu ainda acées

de sensibilizacao junto de empresas e escolas profissionais, criando
condicdes concretas para praticas inclusivas e oportunidades reais
de integracao no mercado de trabalho.

Para além do apoio financeiro, em 2025 apoidmos o projeto com
acoes de formacao em dreas-chave para a empregabilidade,
nomeadamente preparacao para entrevistas, elaboracao de curriculos,
integracao no contexto de trabalho, direitos laborais e literacia digital.
Geografia: Setubal

Apoio: 24 905,55 €

* Mais detalhes sobre os critérios de escolha dos projetos apoiados no capitulo de Informaca

5 Sinalizados com * na tabela abaixo.
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Associacao dNovo

Entidade apoiada

Associacao dNovo

Descricao do Projeto

Promover a reintegracao profissional,

a valorizacao do talento sénior

e o equilibrio intergeracional. Entre
2025 e 2027, pretende acompanhar até
2.000 profissionais por ano, alcancar
40% de reintegracao e reduzir em 25%
o tempo médio de desemprego.

O modelo de financiamento das
intervencdes baseia-se em quatro
eixos: donativos empresariais, parcerias
publicas, universidades e prémios.
Geografia: Lisboa

Apoio: 17 500 €
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Projetos apoiados
no ambito do PVpC

PROGRAMA
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Acesso
ao emprego

Entidade apoiada

Descricdo do Projeto
Desenvolver, em parceria com a Casa Pia de Lisboa, um projeto
que reforca competéncias participativas junto dos alunos

do curso de Imagem Interativa do CEB Jacob. A iniciativa abrange
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Café Joyeux Porto*

Entidade apoiada

Associacdo VilacomVida

- a mais-valia na diferenca

Descricao do Projeto

Expandir o modelo de restauracao
inclusiva do Café Joyeux para o Porto,
com o objetivo de empregar e formar
jovens adultos com deficiéncia intelectual
e dificuldades do desenvolvimento. Com
0 apoio serao assegurados 24 percursos
de autonomia: 8 postos de trabalho
diretos e 16 jovens em atividades

de catering e eventos ao longo de 3 anos.
Geografia: Porto

Apoio: 20 000 €

Florescer na Casa Pia*

Cuidar com Humanitude

Entidade apoiada

ADENORMA - Associacdo de Desenvolvimento

da Costa Norte da Madeira

Descricao do Projeto

Capacitar cuidadores formais em Sdo Vicente através
da Metodologia Humanitude, que promove cuidados
humanizados e dignos a idosos dependentes. Serdo
formados 9 cuidadores e 3 profissionais da salde

e da seguranca social, beneficiando diretamente cerca
de 20 idosos. Inclui diagndstico, formacéo tedrica

e pratica, acompanhamento mensal e avaliacdo
continua, com o objetivo de melhorar a qualidade dos
cuidados domiciliarios e o bem-estar dos idosos.
Geografia: Sao Vicente, Madeira

Apoio: 6 355 €

23 docentes, 37 alunos do 10.° a0 12.° ano e 7 técnicos envolvidos

na implementacao de metodologias alternativas. O programa
dirige-se a jovens surdos, ouvintes com multideficiéncias

Florescer - Associacao de Educacao Global

e em situacdo de vulnerabilidade, criando condicées para

uma aprendizagem mais inclusiva e para o desenvolvimento

de competéncias que apoiam o seu percurso educativo e social.
Geografia: Belém, Lishoa
Apoio: 20 500 €




Projetos apoiados
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ao emprego
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Geracdo Emprego Verde | GEV*

Entidade apoiada

MARCA, Associacao de Desenvolvimento Local
Descricao do Projeto

Atuar em Montemor-o-Novo para combater

o desemprego jovem e acelerar a transicao
ecoldgica. O projeto prevé capacitar 40 jovens
através de formacao em sustentabilidade e green
skills, laboratérios praticos, mentoria, visitas

a negdcios verdes e campanhas comunitarias.
Envolve escolas, a autarquia e empresas locais
na criacdo de oportunidades de voluntariado,
Jjob-shadowing e estagios ligados a economia
verde, contribuindo para a empregabilidade

e para modelos de desenvolvimento mais
sustentaveis na regido.

Geografia: Montemor-o-Novo, Evora

Apoio: 21 750 €

Restart*

Entidade apoiada

Associacao Setare

Descricao do Projeto

Apoiar jovens mulheres refugiadas,
promovendo a sua educagado, autonomia

e integracao social e profissional. O projeto
combina acompanhamento académico,
tutoria, formacao em lingua portuguesa,
alojamento e apoio psicolégico,

criando condicdes para que cada
participante avance com mais seguranca
no seu percurso. Ao ligar a educacao

a oportunidades reais de emprego,
contribui para a independéncia econémica
e para uma inclusao eficaz na comunidade.
Geografia: Lisboa

Apoio: 21 000 €
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Mobilidade
Solidaria
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Porta Aberta Sobre Rodas*

Entidade apoiada

APOIAR - Associacio Portuguesa de Apoio a Africa
Descricao do Projeto

Criar um sistema partilhado de bicicletas para
apoiar as deslocacoes de 40 jovens para as escolas
secundarias, complementado por formacao

em seguranca rodovidria e manutencdo basica.

O projeto inclui também acompanhamento pedagdgico
e socioeducativo, bem como o fornecimento

de refeicdes didrias a 100 criancas do ensino basico

e a 40 jovens do ensino secundario, garantindo uma
nutricado adequada. A iniciativa envolve a comunidade
através de sessoes de sensibilizacdo com pais e lideres
locais, promovendo a continuidade escolar e reforcando
0 apoio as raparigas.

Geografia: Dondo, Sofala - Mocambique

Apoio: 24 484,13 €

Mobilidade Solidaria Sénior -
Cuidar + Perto

Entidade apoiada

ABA - Associacao Beneficente de Ajuda
Descricao do Projeto

Adquirir uma carrinha adaptada para transporte
diario de refeicoes e deslocacao de equipas

Juntos pela Inclusao -
APADIF em Movimento

Entidade apoiada

Associacao de Pais e Amigos dos
Deficientes da Ilha do Faial
Descricao do Projeto

Aquisicdo de uma viatura elétrica

de 9 lugares, com potencial de servir
150 utentes nas deslocacdes didrias,
para servicos de salde, formacdes

e outras atividades didrias. Intervencao
com idosos, pessoas com deficiéncia
ou incapacidade, criancas e jovens

e outros pUblicos em situacao

de vulnerabilidade.

Geografia: Horta, Acores

Apoio: 25 000 €

técnicas de apoio domicilidrio e acompanhamento
psicossocial que abrangem 40 idosos residentes nos
concelhos de Loures e Odivelas. Objetivo de, ao fim
de 12 meses de projeto, assegurar que pelo menos
24 idosos (60% dos 40 identificados) nos concelhos
de Loures e Odivelas reduzem o isolamento social

e recebem servicos essenciais de apoio domiciliario.
Geografia: Loures e Odivelas, Lisboa

Apoio: 25 000 €
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Centro Comunitario -
Acolher para a Mudancga

Entidade apoiada

CASA - Centro de Apoio ao Sem Abrigo
(Delegacao de Lisboa)

Descricao do Projeto

Criar um espaco de dia em Benfica
destinado a apoiar pessoas em situacao

de sem-abrigo, oferecendo um ambiente
seguro, inclusivo e de acompanhamento
técnico. O projeto “Acolher para

a Mudanca” apoia 22 pessoas em situacao
de sem-abrigo, promovendo atividades
formativas, visitas culturais, apoio
psicolégico e encaminhamento social, com
o objetivo de reduzir o isolamento, melhorar
a autoestima e reforcar competéncias
pessoais e sociais.

Geografia: Benfica, Lisboa

Apoio: 20 500,60 €

Conversas a noite

Entidade apoiada

Comunidade Vida e Paz

Descricado do Projeto

Adquirir uma viatura elétrica de 9 lugares para
apoiar as equipas de rua no acompanhamento
a cerca de 500 pessoas em situacao

de vulnerabilidade social e/ou sem-abrigo

na Area Metropolitana de Lisboa, incluindo

a zona envolvente ao aeroporto. A viatura
permitira assegurar deslocacdes diarias
essenciais e facilitar a ligacao destas pessoas aos
servicos de salde, a processos de tratamento
de adicoes e a acdes de desenvolvimento

de competéncias pessoais e profissionais
promovidas pela Comunidade Vida e Paz.

O orcamento destina-se exclusivamente

a aquisicao da viatura.

Geografia: Lishoa

Apoio: 22 000 €
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Bairro, o Futuro é teul*

Entidade apoiada

Acessivel Exito Associacdo

Descricao do Projeto

Desenvolver competéncias essenciais

em jovens de bairros sociais, prevenindo
ciclos de pobreza através de literacia
financeira, digital e preparacao para

o mercado de trabalho. O projeto
divide-se em duas intervencoes: no Bairro
do Rego, onde 20 jovens serao formados
com a Passa Sabi, e na Escola TEIP
Agostinho da Silva, envolvendo 100 alunos
do 9° ano, com integracao dos conteldos
financeiros em programacao e robdtica.
Inclui ainda a criacdo de um instrumento
nacional de avaliacao da literacia financeira
juvenil, desenvolvido em parceria

com o ISCTE e o Banco de Portugal,
contribuindo para uma resposta estruturada
as necessidades formativas dos jovens.
Geografia: Lisboa e Sintra

Apoio: 19 563,71 €

Bairros com Talento -
Promover o Movimento
Intergeracional e a Inclusao
Social em Vila Nova de Gaia*

Entidade apoiada

Talentos de Campedo - Associacao Desportiva
Descricado do Projeto

Alargar a intervencao a oito bairros sociais

de Vila Nova de Gaia, integrando pela primeira
vez a populacdo sénior. O objetivo é criar

um movimento comunitario intergeracional que
promova inclusao social, bem-estar e habitos

de vida saudaveis, envolvendo 160 criancas

e jovens e 80 idosos. A iniciativa inclui workshops
psicossociais, masterclasses desportivas, training
camps e um torneio de Natal solidario, reforcando
lacos entre geracdes e combatendo o isolamento.
O projeto conta com o apoio da Camara Municipal
de Gaia, da Gaiurb e do IPMAIA, responsavel pela
monitorizacao cientifica.

Geografia: Vila Nova de Gaia, Porto

Apoio: 20 500 €
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Playground4ALL

Entidade apoiada

SISH - Social Innovation Sportshub — Associacao
Descricao do Projeto

Garantir a utilizacdo sustentavel dos espacos
desportivos da Quinta da Fonte e da Quinta

do Mocho, promovendo inclusao e estilos

de vida saudaveis. O projeto prevé duas sessoes
semanais de pratica desportiva por bairro,

a formacdo de dois dinamizadores comunitarios
e a criacao de modelos de gestdo participada
com associacoes locais. Inclui ainda quatro acdes
de voluntariado com a VINCI (duas por bairro).
No total, envolvera cerca de 150 criancas, jovens
e familias, reforcando a participacdo comunitaria
e a coesao social.

Geografia: Loures, Lisboa

Apoio: 21 000 €

UnFollow the Fake -
Bairro Edition

Entidade apoiada

Associacao Juvenil Transformers

Descricado do Projeto

Capacitar 20 jovens entre os 12 e os 20 anos
dos bairros do Cerco, Falcdo e Pasteleira

em literacia critica, combate a desinformacao
e participacao civica é o propdsito do projeto
“Fonte Segura - Bairro Edition”. A iniciativa
integra 10 sessdes formativas, duas acoes
comunitarias de payback e a cocriacao

de uma nova série do podcast “Fonte Segura”,
dando voz aos jovens e reforcando a ligacao
entre escola, comunidade e politicas locais.
Geografia: Porto

Apoio: 21 000 €
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Projetos apoiados
no ambito
das Business Units

Insercao
profissional

Educacao
e estudantes
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Em 2025, as BU desenvolveram mais de 40 iniciativas com impacto nas comunidades, mesmo
num contexto de introducao da nova politica de patrocinios e donativos do Grupo.

Para 2026, o objetivo é que todas as BU dinamizem acdes de envolvimento comunitario

de forma estruturada.

De forma complementar, ao longo de 2025 foram promovidas diversas acdes de solidariedade
e apoio as comunidades pelas diferentes BU. Entre estas iniciativas, destacam-se:

[Continuidade]
Aplicag6es para Gestao
de Vendas

Desenvolvimento de um sistema para facilitar
a gestao de vendas na loja ZaraHome,
permitindo descodificar os relatérios emitidos
pelos sistemas de faturacdo internacionais.

[Continuidade]
Apoio a bolsas de estudantes

Pelo quarto ano consecutivo, mantivemos

a parceria com o Instituto Superior Técnico

(IST) para atribuir bolsas a jovens em situaco
financeira vulneravel, reforcando o acesso a uma
educacao de qualidade. Em 2025, o programa
passou também a incluir estudantes dos PALOP.
alargando o seu impacto.

[Continuidade]
Formacao basica
de skills digitais

No dmbito do protocolo celebrado entre

a Axians Portugal e o Café Joyeux Portugal foi
realizada uma formacao pratica presencial
em ferramentas de Office e utilizacdo segura
da internet aos colaboradores do Café Joyeux.

[Continuidade]

Doacdo a ENSICO

A VINCI Energies em Portugal e a Axians
mantiveram a parceria com a ENSICO
(Associacdo para o Ensino de Computac&o)
para apoiar o0 acesso a aulas de informatica
e tecnologia nas escolas onde a associacao
atua. No ano letivo de 2025/2026,
garantimos aulas de computagdo a 219
alunos e 10 professores, contribuindo para
um programa que ja chega a cerca de 4 700
estudantes desde o seu inicio.
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[Continuidade]
Regresso as aulas 2025

A Terra dos Sonhos promove todos os anos

a iniciativa de Regresso as Aulas, dedicada

a criangas e jovens que vivem em casas

de acolhimento ou que enfrentam doencas
crénicas. O dia retine atividades, convivio

e refeicOes, criando um espaco seguro e positivo.
Cada voluntério acompanha um jovem ao longo
de toda a experiéncia, garantindo um dia leve

e feliz e apoiando na recolha do material escolar
doado para o0 novo ano letivo. A iniciativa
contribui também para o reforco da confianca
pessoal e emocional destes jovens.

Entrega de Material Escolar

Sharing Moment Solidario

Asseguramos alimentos e refeicdes para todas
as criancas da Casa Santo Anténio durante dois
meses e doamos uma quantidade significativa
de leite em pé para bebés. Mantivemos ainda
0 apoio a instituicao através da participacao

no seu Arraial Solidario, onde realizdmos

a reunido geral de uma BU no préprio espaco
da Casa Santo Anténio. Esta presenca reforcou
a visibilidade do trabalho desenvolvido pela IPSS
e contribuiu para a sua missao de acolhimento
de maes e criancas.

Apoiamos a Associacdo do Johnson através de um donativo destinado a compra de manuais escolares para
75 criancas acompanhadas pela instituicdo. Esta contribuicdo reforca o acesso equitativo aos recursos
educativos e ajuda a criar condicdes mais justas e inclusivas para o percurso escolar destas criancas.
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Este é o teu presente | O Futuro de uma crianca - UNICEF

No dmbito da campanha Presente para a Vida da UNICEF, apoidmos a vacinacdo
contra o sarampo através da aquisicao de 7 500 doses, suficientes para proteger
3 750 criancas de uma doenca potencialmente fatal. Esta contribuicao reforca

0 acesso a cuidados de salide essenciais e ajuda a garantir um futuro mais seguro

para estas criancas.

Avé veio trabalhar ao Japao

Na sequéncia da acdo Semeando o Futuro, mantivemos

0 apoio a associacao “A Avé veio trabalhar”. Em 2025,
contribuimos para que trés Avéds, entre os 70 e os 80 anos,
viajassem até ao Japao para uma experiéncia Unica.
Durante a visita, partilharam o seu talento em workshops

de bordados com a comunidade local, inspiraram mulheres
japonesas 70+, participaram em conferéncias e tertilias

e foram recebidas na embaixada, onde apresentaram

a sua visdo sobre propdsito na reforma e envelhecimento
positivo. O projeto reforca o envelhecimento ativo, combate
a soliddo e promove a intergeracionalidade, preservando

e transmitindo conhecimentos e saberes tradicionais.

[Continuidade]
Festival +Solidariedade

Continuacdo da parceria com

a Associacao 4 Coracdes, através

da compra de bilhetes para o Festival
+Solidario, cuja receita é destinada

30 apoio a pessoas em situacao

de vulnerabilidade. Os bilhetes foram
oferecidos as criancas das instituicoes
Abrigo S. José e Casa do Menino Jesus.
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[Continuidade]

Dia da Sustentabilidade

Em 2025 voltdmos a celebrar o dia, com

0 objetivo de promover a responsabilidade
social e ambiental. A iniciativa incluiu a entrega
de alimentos, roupas e materiais a quem

mais necessita, a plantacdo de uma horta
comunitdria e a partilha de experiéncias

de vida entre os participantes. O impacto
refletiu-se tanto no apoio direto a comunidade
como na consciencializacdo dos colaboradores
para a importancia da solidariedade

e da sustentabilidade no dia a dia.

[Continuidade]
Banco Alimentar

O voluntariado no Banco Alimentar

€ uma acao regular e anual que a BU Next

Gen Networks promove convidando as outras

BU. A acdo consiste na recolha de alimentos
num supermercado e triagem desses mesmos
produtos no centro de armazenamento do Banco
Alimentar. A iniciativa é realizada por meio

da Casa de Sant”Ana, uma instituicado que apoia
mulheres em situacao de risco, para onde parte
dos bens recolhidos é destinada.

[Continuidade]

Refood

Na continuidade da acao realizada no ano
anterior, em que foram preparadas e doadas

24 refeicoes durante uma atividade de team
building, em 2025 reforcdmos o apoio ao nlcleo
da Refood com a doacao de um frigorifico

e a recolha adicional de bens essenciais. Esta
contribuicdo ajudou a fortalecer a capacidade
de resposta da organizacao no apoio alimentar
a quem mais necessita.

[Continuidade]
Programa de Voluntariado

Continuacao do programa de voluntariado

de apoio a pessoas em situacao de sem-
-abrigo, em colaboracao com a instituicdo
Legido da Boa Vontade. O programa conta com
quatro a cinco atividades mensais no Porto

e em Lisboa, nomeadamente com a preparacao
de sopas e lanches e posterior distribuicao.

Em 2025, contdmos com a participacao ativa
de 68 colaboradores.
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PWN - Professional Women’s Network

[Continuidade]

A Axians elege anualmente um grupo de mulheres comprometidas com o seu
crescimento profissional para serem membros da PWN, onde podem fazer parte
de uma rede de contactos empresariais, receber formacdo em lideranca, serem

mentoras e participar em eventos.

Doacao de Equipamentos a uma associa¢ao
para a Integracao e Apoio ao Deficiente
Mental Jovem e Adulto

Realizdmos uma acao de teambuilding com o objetivo

de reforcar o espirito de equipa e a solidariedade. Contdmos
com a participacao de 40 colaboradores e, como parte

da iniciativa, ficou definido que a equipa vencedora seria
responsavel por entregar os equipamentos previamente
identificados pela associacdo como necessidades prioritrias.
Desta forma, a atividade permitiu combinar colaboracao interna
com um contributo direto para uma causa social relevante.

Projeto 1 Passo +

Promovemos a incluséo social
apoiando reclusos na aquisicao
de competéncias e na construcao
de projetos de vida sustentaveis
que facilitem a sua reintegracao
na sociedade. Esta iniciativa

é desenvolvida em parceria com
a Academia do Johnson, reforcando
0 COMPromisso conjunto com
caminhos de reinsercao mais
seguros e autbnomos.
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Projetos apoiados
no ambito
das Business Units

Melhoria condi¢des de operacionalidade da sede

, da Liga Portuguesa Contra a Sida
Saude . .

Em parceria com a Mitsubishi Electric Europa efetudmos a instalacao de dois sistemas
de ar condicionado para melhoria das condicdes nos gabinetes de atendimento dos
pacientes e escritérios na sede da Liga Portuguesa Contra a Sida.

o Corrida da Mulher e Corrida Sempre Mulher Plataforma Global United Heroes
Patrocindmos e apoidmos com doacdes as edicoes de 2025 A Plataforma Global United Heroes promove o bem estar
da Corrida da Mulher, no Porto, e da Corrida Sempre Mulher, e o envolvimento dos colaboradores através do registo
. em Lisboa. Estas iniciativas, que combinam corrida e caminhada, de atividades fisicas, convertendo essa participagao
Compromlsso tém como principal objetivo angariar fundos para a Associacdo em pontos que se transformam em donativos para causas
1 Portuguesa de Apoio a Mulher com Cancro da Mama, apoiadas pelo Grupo VINCI Energies. Entre estas iniciativas
coletivo que ‘ : iadas p . nicativ
contribuindo para a prevencdo e o combate a doenca, bem solidarias incluem-se projetos da UNICEF, uma acao social
como para a promocao de habitos regulares de atividade fisica no Brasil, um programa de desenvolvimento comunitério
entre a populacao feminina. A Corrida Sempre Mulher contou em Timor Leste e 0 apoio a uma associacao francesa
com a participacao de 131 colaboradores da VINCI Energies dedicada a transplantes cardiacos infantis. A plataforma
em Portugal. Ja a Corrida da Mulher, focada na mobilizagao interna reforca, assim, o compromisso do Grupo com impactos
e na prética desportiva, envolveu 14 colaboradores. sociais positivos a nivel internacional.

VINE] {f VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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Doacdo a Elo Social e Colaboracgao
na Prestacdo de Servigos

Colaboramos com a Elo Social para a prestacao
de servicos de montagem de equipamentos

da Actemium bem como para a preparacao

de 500 caixas por parte dos nossos
colaboradores. Adicionalmente, dodmos balizas,
espuma sensorial, gruas de transferéncia

e monitores.

[Continuidade]

L’Etape du Tour 2025

Pelo quarto ano consecutivo, a VINCI Energies
uniu-se a associacao Mécénat Chirurgie
Cardiaque para angariar fundos e ajudar

a salvar criancas com problemas cardiacos.

A missao da Mécénat Chirurgie Cardiaque é operar
criancas com problemas cardiacos em todo

o mundo. Em 2025, quatro colaboradores

da VINCI Energies em Portugal marcaram
presenca neste evento solidario global

que oferece cerca de 1 000€ por cada
participante a associacao.
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B Mensagem do CFO

'53 = “Enquanto CFO da VINCI Energies em Portugal,
" acredito que a sustentabilidade s6 ganha vida
) através das pessoas que a constroem todos
os dias. O desafio tem sido transformar ambicao
em pratica num grupo descentralizado, conciliando
rigor financeiro com impacto positivo, algo
que apenas é possivel gracas ao envolvimento,
\ a responsabilidade eao sentido de propdsito

das nossas equipas. E esta energia coletiva

que continuara a integrar a sustentabilidade

na nossa forma de pensar e agir, fortalecendo

o orgulho de pertencer a VINCI Energies

em Portugal e garantindo um futuro mais

responsavel e sustentavel.”

Nuno Caldeirinha
CFO
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~ . ’ A VINCI Energies em Portugal publica anualmente o seu Relatério de Sustentabilidade, sendo a presente

AmbltO, peI'lOdO edicao referente ao exercicio compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

Sempre que pertinente, é apresentada informacao comparativa com anos anteriores, permitindo
e eStl"UtU.Ta acompanhar a evolucao do desempenho da organizacdo em matéria de sustentabilidade nos seus

trés pilares: econdmico, ambiental e social.
de reporte O relatério abrange as empresas integradas na VINCI Energies em Portugal, organizadas em dois
GRI2-2,2-3 perimetros de atividade: Energia e Digital. As entidades incluidas em cada um destes perimetros sao
ESRS2 BP-1 apresentadas de seguida.

VINCI Energies Portugal

Energia Digital'®
v/ Sotécnica - Sociedade Electrotécnica S. A. v/ Axians Digital Solutions
v/ Cegelec - Instalacdes e Sistemas v/ Axians Digital Consulting

de Aut 3o, Lda.
¢ Automatao, Lda v/ Axians Tecninfo Angola

v/ Sotécnica Acores - Instalacées técnicas

Unipessoal, Lda. v/ Axians Mogambique

v/ Longo Plano - Seguranca integrada V' Axians Digital Solutions LU
e Gestdo de Edificios, S. A. v/ Axians DC LC SA.

v/ Sotmoz - Sociedade Electrotécnica, Lda. v/ Axians Low Code BR Ltda.

v/ Axians Low Code UK Limited

v/ Axians Low Code US Inc.

% Ao longo do Relatério sdo feitas referéncias ao perimetro Digital, onde se incluem todas as Business Units que operam sob a marca Axians.

ssssssss
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Verificacao externa
independente

GRI 2-5
ESRS2 BP-1

B Contactos

llllllll VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

A informacao incluida no presente Relatério de Sustentabilidade foi preparada de acordo com
as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), adotadas atualmente como base de reporte pela
VINCI Energies em Portugal.

Em paralelo, e de forma preliminar e progressiva, foram ja incorporados alguns contetdos e indicadores
alinhados com os European Sustainability Reporting Standards (ESRS), refletindo o percurso evolutivo da VINCI
Energies em Portugal no reforco da maturidade do reporte de informacao nao financeira, em preparacao
para requisitos regulatérios futuros.

O relatério foi posteriormente objeto de verificacdo por uma entidade externa independente, incidindo
esta verificacdo exclusivamente sobre o alinhamento dos contetdos e indicadores reportados com
os GRI Standards, com o objetivo de avaliar a sua conformidade, consisténcia e fiabilidade.

Este processo de verificagdo constitui um elemento fundamental para reforcar a credibilidade,

a transparéncia e a confianca dos stakeholders na informacao reportada, assegurando a qualidade
e a integridade do nosso desempenho em matéria de sustentabilidade.

Para qualquer esclarecimento relacionado com o presente relatério, ou com a atuacao da VINCI Energies
em Portugal em matéria de sustentabilidade, podera consultar o nosso website corporativo

ou contacta-nos através do endereco sustainability.pt@vinci-energies.com.
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DESEMPENHO
AMBIENTAL

Emissoes de GEE

GRI 305-1, 305-2, 305-4

7 Uma vez que o Grupo nao reporta emissdes segundo a abordagem location-based,

a VINCI Energies em Portugal segue a mesma opgdo metodoldgica.

vinci s

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025

Atingir a neutralidade de emissdes de gases com efeito de estufa até 2050 é a meta definida pelo Grupo VINCI
e que orienta 0 nosso compromisso didrio com a descarbonizacao. Em 2025, registdmos uma reducao de 24% nas
emissdes totais de ambito 1 e 2 face a 2024, refletindo o impacto das medidas implementadas ao longo do ano.

No ambito 1, alcancamos uma diminuicao igualmente significativa de 23%, passando de 2 137,42 tCO,e em 2024
para 1 636,48 tCO,e em 2025. No ambito 2, verificou-se uma reducao de 69,5%, descendo de 24,15 tCO.e para
7,37 tCO4e. Este resultado esta alinhado com a maior utilizacdo de energia verde e com o reforco da producao
fotovoltaica nas nossas instalacdes.

Emissoes de CO, de Ambito 1 e de Ambito 2

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Al(l;g%lt:)) 1 2 157,62 2 25944 213742 163648 -23%
2
Ambito 2
99,63 60,15 24,15 737 -69,5%
(tCO,e) market-based
Total 2 257,25 2319,59 2161,57 1643,85 -24%

(A1 e A2 market-based)"

Esta tendéncia de reducdo refletiu-se igualmente nos indicadores de intensidade de emissdes, que nos permitem
avaliar de forma consistente o contributo da VINCI Energies em Portugal para as metas globais do Grupo.

Em 2025, a intensidade das emissdes por receitas registou uma diminuicao de 26%, passando de 8,45 para

6,25 tCO.e/receita M€, decorrente da reducdo da pegada de ambito 1 e 2 e aumento de turnover. Ja a intensidade por
colaborador diminuiu em 25%, de 0,99 para 0,74 tCOe/colaborador, como resultado da reducdo da pegada de ambito
1e 2. Estes indicadores reforcam a eficacia das medidas adotadas e a maturidade crescente da nossa estratégia

de descarbonizacao.

Intensidade das emissoes

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Intensidade das emissoes 1032 988 845 625 ~26%
(tCO,e/receitas M €)
Intensidade das emissoes 120 117 099 074 225%

(tCO,e/n" de colaboradores)
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. ~ Para o célculo das emissdes foram utilizados os seguintes fatores:
B Emissdes de GEE

Fatores de emissao

Unidade Fatores de emissao

GPL kgCO2/kWh 0211

Gasolina kgCO:/I 2,200

Gasodleo kgCO:/I 2,490

HVO Biodiesel kgCO:/1 0,000

Mix energético Portugal gCOze/kWh 0,104

Mix energético Mocambique 9COze/kWh 0,0874
. . Ao nivel do consumo de energia dentro da organizacao, em 2025 verificou-se um aumento de 23% no consumo
Energla total de energia face ao ano anterior, impulsionado sobretudo pelo crescimento do consumo de eletricidade, que

subiu 29%, acompanhando a expansao das operacdes e o0 aumento das necessidades associadas a eletrificacao
da frota. Apesar deste incremento, importa destacar que a eletricidade utilizada provém quase na totalidade de fontes
renovaveis, mantendo o alinhamento com os compromissos de reducao de emissoes e eficiéncia energética.

GRI 302-1 | ESRS E1-5

Relativamente as restantes fontes, registou-se um consumo de gas natural em linha com o ano anterior.

No que respeita a producdo prépria de eletricidade, esta manteve-se praticamente estavel, registando uma ligeira

reducdo de 4%. Esta variacdo esta associada a ajustes operacionais nas instalacdes fotovoltaicas atualmente
em funcionamento.

EEEEEEEE VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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B Energia
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Consumo de energia dentro da organizacio

2023 2024 2025 Var. 24/25
C(:'rGPJ)L - 46 59,1 0 -100%
Gas ?Gajl)tural - - 305 323 6%
Eletl‘(igji)dade 4987 4655 5389 6 940 29%
Eletricidade
produzida a partir d(eGBainéis fotovoltaicos 231 780 918 886 -4%
Tgsl 5218 5 481 6397 7857 23%

O consumo de combustiveis fésseis continua associado as deslocacdes das equipas e ao transporte de materiais

e equipamentos necessarios as operacoes. Em 2025, verificou-se um aumento de 8% no consumo de gasolina,
explicado pelo crescimento da frota hibrida no ambito da estratégia de descarbonizacao, enquanto o gaséleo registou
uma reducdo de 37%, refletindo a progressiva substituicdo deste combustivel em varios segmentos operacionais.

No total, 0 consumo de combustiveis fora da organizacao diminuiu 12% face ao ano anterior.

Este ano reforcdmos o trabalho para acelerar esta transicao, substituindo o gaséleo convencional por HVO. Esta
mudanca aumentou de forma significativa a utilizacao deste biocombustivel face a 2024 e reduziu diretamente

o consumo de gasoleo. Pelo facto de gerar zero emissdes durante a combustéo (fator de emissdo igual a zero

na plataforma eVE), o HVO teve um papel decisivo na reducio das emissdes de dmbito 1 e continuard a ser uma peca
central na evolucdo da nossa mobilidade operacional e no avanco da estratégia de descarbonizacao.

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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B Energia
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Consumo de combustiveis fora da organizacao

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Gas(gjl)ina 472373 702366 962197 1038423 8%
Ga(SG?)leo 2989992 2635146 2142796 1351949 -37%
HVO l%(iicja)diesel _ 0,00 940 347725 36 883%
Tgf)ﬂ 3107518 3271967 3105935  27380,97 -12%

Para a conversao dos consumos foram utilizados os seguintes fatores de conversao:

Fatores de conversao

Unidade Fatores de conversao
i PCI (GJ/ton) 427
Gasdleo :
Densidade (ton/l) 0,00084
. PCI (GJ/ton) 43,77
Gasolina :
Densidade (ton/l) 0,00075
o PCI (GJ/ton) 4583
HVO Biodiesel :
Densidade (kg/L) 0,78
i PCI (GJ/ton) 48
G4s natural :
Densidade (ton/l) 0,000175
Eletricidade GJ/MWh 36
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{ A VINCI definiu como meta reduzir a pegada hidrica, no ambito do compromisso de protecao dos ambientes naturais, objetivo para
Agua o qual trabalhdmos através da implementacdo de medidas de gestao dos recursos hidricos, otimizacéo e eficiéncia de consumos
e acOes de sensibilizacao dirigidas aos colaboradores.

GRI 303-1, 303-2, 303-3 s o . I . .
Procedemos a monitorizacdo dos nossos consumos, através da verificacdo de faturas do operador, dados disponibilizados pelos

proprietarios de edificios e sistema de Gestdo Técnica Centralizada (GTC), quando aplicavel, garantindo assim o registo trimestral
na plataforma eVE, e a possibilidade de identificar picos de consumo anémalos e, consequentemente, definir estratégias de mitigacao.

Em 2025 observou-se uma reducao de 13,5% na captacdo de dgua através da rede publica face ao ano anterior, refletindo uma
utilizacdo mais eficiente das instalacdes. Esta tendéncia é acompanhada por uma diminuicdo de 14,3% no consumo médio por
colaborador, o que demonstra uma gestao mais responsavel dos recursos hidricos e o impacto das medidas de sensibilizacao
e otimizacao implementadas ao longo do ano.

Captacao de agua por fonte

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Captacdo de agua

) alfravégs 0 Ces §J 1 3262 3864 4912 4248 -135%
Consumo medio 174 195 225 192 ~14,3%

de &gua por colaborador

No que respeita a gestdo de efluentes, apenas a fabrica de Sao Julido do Tojal exige licenciamento industrial, encontrando-se obrigada
a realizacdo de recolhas trimestrais de dguas residuais. A respetiva Autorizacdo de Descarga de Aguas Residuais estabelece
0s pardmetros a monitorizar e os limites permitidos.

Quanto ao plano de acdo eCIRCULAR (classificacdo aplicavel na Sotécnica), avancdmos na sensibilizacdo de vérios interlocutores
internos que podem desempenhar um papel importante na reducdo de impactos relacionados com a dgua, como é o caso das
instalacdes de Sao Julido do Tojal, nas quais é feito o aproveitamento de aguas pluviais.

No que toca a agua de consumo, por ser proveniente da rede publica, ndo lhe aplicdamos outros controlos de qualidade além dos

ja assegurados pelos servicos de saneamento. Toda a 4gua que consumimos na VINCI Energies em Portugal é captada e descartada
na rede, uma vez que é utilizada para consumo humano e utilizacdo nas instalacdes, nao constituindo um input no processo produtivo.
Para além disso, a gestdo da dgua nao € um tema material para a VINCI Energies em Portugal uma vez que os impactos associados
ndo sdo significativos (ver seccdo Gestdo Responsavel > Materialidade). Ndo obstante, e ndo descurando a sua importancia
enquanto recurso fundamental, as BU que compde a VINCI Energies em Portugal identificam e analisam impactos ambientais
relativos ao consumo de agua, no dmbito da certificacdo ISO 14001, definindo as medidas de controlo necessérias.
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O ndmero total de colaboradores cresceu 1% face ao ano anterior, atingindo 2 207 profissionais em 2025.

DE S E M PE N HO Este aumento mantém a tendéncia positiva dos Ultimos cinco anos, com um acréscimo de mais de 350 colaboradores

desde 2021. A evolucao reflete o compromisso continuo da VINCI Energies em Portugal em construir um ambiente

SOCI Al de trabalho estavel e orientado para o bem-estar

2 207
Bem-estar
dos colaboradores

GRI 2-7, 2-8, 2-21
ESRS2 SBM-1, S1-6

2021 2022 2023 2024 2025

Assente na nossa politica de valorizacdo do emprego estavel, temos vindo a aumentar de forma consistente o nlimero
de colaboradores com contrato de carater efetivo. Entre 2022 e 2025, esse nimero passou de 1 539 para 1 960,
representando cerca de 89% do total de colaboradores da VINCI Energies em Portugal em 2025. Esta evolucao
demonstra a continuidade do nosso compromisso com vinculos duradouros e condicdes de trabalho estaveis.

Numero de colaboradores de acordo com o tipo de contrato de trabalho % de colaboradores de acordo com o tipo de contrato de trabalho em 2025

Contrato efetivo
Contrato a termo
Sem horas fixas

Numero de trabalhadores com contrato efetivo
Numero de trabalhadores com contrato a termo

247

o

2025
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Bem-estar

dos colaboradores
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Em 2025, os contratos a termo representaram 11,2% do total, uma reducdo de 27% face a 2024. Esta evolucdo reforca
o esforco continuo para aumentar a estabilidade contratual e privilegiar vinculos duradouros sempre que possivel.

Essa aposta na estabilidade reflete-se também na organizacdo das condicoes de trabalho. Toda a equipa trabalha com
carga horaria fixa, ndo existindo colaboradores sem horario definido, e a quase totalidade exerce funcdes em regime
de tempo inteiro - 99,5% em 2025 - uma proporcdo que se mantém consistente ao longo dos anos analisados.

Colaboradores por tipo e regime de contrato

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
) Masculino 1140 1255 1349 1429 6%
Com Contrato efetivo'® —
Feminino 399 481 500 531 6%
Masculino 263 327 279 210 -25%
Contrato a termo*® —
Feminino 78 T4 58 37 -36%
Total 1880 2137 2186 2 207 1%
Colaboradores a tempo Masculino 1399 1579 1624 1633 1%
integral® Feminino 471 552 552 562 2%
Colaboradores a tempo Masculino 4 6 ) 6 20%
parcial* Feminino 6 3 5 6 20%

18 Contrato permanente ou de prazo indeterminado: contrato por tempo indeterminado, a tempo integral ou parcial.

19 Contrato tempordrio ou de prazo determinado: contrato que expira apds um periodo determinado, a tempo integral ou parcial.

20 Tempo integral: contrato de trabalho definido por um minimo de 6 meses por ano e 40 horas por semana de trabalho.

21 Contrato temporario ou de prazo determinado: contrato que expira apds um periodo determinado, a tempo integral ou parcial.
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Em 2025, verificou-se um novo aumento do nimero de profissionais que colaboram diretamente connosco sem
Bem— estar vinculo laboral interno, desempenhando fungées essenciais sob a gestdo da organizacdo?. Este grupo cresceu
106% face ao ano anterior, totalizando 794 pessoas. Esta evolucdo acompanha necessidades especificas do setor,
dOS Colab Oradores nomeadamente projetos de duracdo limitada ou perfis técnicos muito especializados que exigem reforcos pontuais
de capacidade. Mesmo com este crescimento, continuamos a privilegiar a integracao direta sempre que adequado,
criando oportunidades de evolucdo dentro da VINCI Energies em Portugal.

No mesmo ano, o racio entre a remuneracdo maxima e a mediana desceu de 14,62 para 14,22, refletindo uma
trajetéria de maior equidade na distribuicao salarial. Esta evolucao é reforcada pelo racio entre os aumentos
percentuais, que passou de 0,89 em 2024 para 0,64 em 2025, indicando que o crescimento salarial beneficiou
proporcionalmente mais os colaboradores com remuneracées medianas do que o individuo mais bem pago.

Colaboradores por tipo e regime de contrato

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25

Récio de remuneracdo total anual
do individuo mais bem pago da
organizacédo e remuneracio total 1111 14,73 14,62% 14,22 -2,7%
anual mediana dos colaboradores
(excluindo o mais bem pago)

Récio entre o aumento
percentual na remuneracao
total anual do individuo mais
bem pago da organizagdo e o
aumento percentual médio na
remuneracao total anual de todos
os colaboradores
(excluindo o mais bem pago)

- -0,83 0,89 0,64 -289%

i ]

22 Prestador Servigos e Outsourcing: limpeza de estaleiro; Participagdo em projetos especificos e/ou dreas ndo desempenhadas ou desenvolvidas pelos nossos trabalhadores ou equipas.

2 \/alor do racio de remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizacéo e remuneracao total anual para 2024 foi atualizado, devido a uniformizagéo do critério de célculo.
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Temos como objetivo ser uma organizacao empregadora de referéncia e, nesse sentido, promovemos continuamente

Atragao e Reten(;ao iniciativas de atracao e retencao de talento. Ao longo do ano, integrdmos 340 novos colaboradores, refletindo

a capacidade de captar perfis alinhados com as necessidades do Grupo. Paralelamente, aproximadamente 25%
de Talento da equipa mantém um vinculo a organizacao héa pelo menos dez anos, evidenciando a estabilidade e a continuidade
que procuramos promover na VINCI Energies em Portugal.
GRI 401-1, 405-1

ESRS S1-6
Antiguidade na organizacao por género
Masculino Feminino Total 2024 Total 2025
<1l ano 251 89 396 340
Igual ou > 1 ano e 5 anos 607 230 883 837
Igual ou > 5 anos e < 10 anos 342 141 429 483
Igual ou > 10 anos e < 20 anos 256 57 275 313
Mais de 20 anos 183 51 203 234
A VINCI Energies em Portugal continua a assegurar um equilibrio entre novas contratagdes e rotatividade,
promovendo a estabilidade das equipas e uma resposta ajustada as necessidades do mercado. Esta dindmica
contribui para a integracdo de perfis diversos, em termos etdrios, de género e de proveniéncia geografica. A anélise
dos indicadores evidencia que os niveis mais elevados de rotatividade sdo, em regra, acompanhados por um maior
ndmero de admissoes, verificando-se ainda que, para a maioria dos pardmetros considerados, a taxa de novas
contratacdes se mantém superior a taxa de saidas. Este enquadramento sustenta a renovacao continua das equipas
e um crescimento consistente da organizacao.
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Novas contratacédes e rotatividade em nimero e taxa

Atracao e Retencao

Novas contratacoes Rotatividade
de Talento 2024 2025 2024 2025

<=25 94 4,3% 99 4,5% 68 31% 43 2,0%

Fai tari 26-35 154 7,0% 151 6,9% 118 54% 152 7,0%

alXa etaria

36-50 219 100% 118 54% 208 9,5% 152 7,0%

>50 127 58% 42 1,9% 66 3,0% 52 2,4%

G Masculino 475  217% 306 140% 366 167% 306 14%

enero

Feminino 119 54% 104 4,8% 94 4,3% 93 4,25%

Portugal 557  255% 365 167% 428 196% 360 165%

Mocambique 4 0,2% 7 0,3% 2 01% 14 0,6%

Angola 6 0,3% 1 0,0% 10 0,5% 0 0,0%

Luxemburgo 7 03% 3 01% 2 0,1% 6 0,3%

Geografia Austria 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Bélgica 17 0,8% 15 0,7% 4 0,2% 10 05%

Reino Unido 0 0,0% 0 0,0% 1 0,1% 1 0,0%

Brasil 2 0,1% 12 0,5% 12 0,5% 8 037%
EUA 1 0,1% 1 0,05% 1 0,1% 0 0,00%
TOTAL 594 27,2% 410 188% 460 21,0% 399 18,3%

% Taxa de novas contratagdes = (N.° de novas contratagdes / N.° total de trabalhadores) x 100
Taxa de rotatividade = (N.° de saidas / N.° total de trabalhadores) x 100
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Em 2025, um total de 399 colaboradores deixou a nossa empresa, um decréscimo de cerca de 13% face a 2024.

At]_"a(; ao e Reteng ao A distribuicdo entre o ndmero de saidas e o motivo associado, permite compreender as dindmicas do setor, razdes
de rotatividade e adaptacdes da organizacao ao seu contexto estratégico.
de Talento

Saida de colaboradores por motivo

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Fim do contrato 32 45 103 72 -30%
Demissao 259 247 281 246 -12%
Mutuo acordo 12 39 61 50 -18%
Outros?® 108 23 15 31 107%
Total 411 354 460 399 -13%

5 A categoria “Outros” inclui razées como: reforma, despedimento por méa conduta/processo administrativo e morte do trabalhador.

O programa UPskill continua a afirmar-se como uma via relevante de integracao de talento qualificado na VINCI
Energies em Portugal. Em 2025, registou-se um aumento do nimero de estagios face a 2024, refletindo-se numa
taxa de contratacdo de 75%. Este resultado evidencia a adequacao das competéncias desenvolvidas no dmbito

do programa as necessidades da organizacao, reforcando o seu papel na captacao e integracao de perfis alinhados
com os desafios da empresa.

Programa UPskill

2022 2023 2024 2025
Estdgios (n?) 18 6 1 4
Estagidrios contratados (n.°) 4 5 1 3
Estagidrios contratados (%) 22% 83% 100% 75%
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Atracao e Retencao
de Talento

Diversidade
e Inclusao

GRI 405-1
ESRS S1-6, S1-9
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Adicionalmente, o programa Ativar mantém-se como um instrumento estruturante na captacao e desenvolvimento
de jovens talentos. Em 2025, registou-se uma reducdo do nlmero de estagios face ao ano anterior. Ainda assim,

a taxa de integracdo manteve-se em 50%, préxima do valor observado em 2024 (56%). Esta consisténcia evidencia
a eficacia do programa enquanto via de integracao profissional, reforcando o seu contributo para o desenvolvimento
de competéncias e a retencdo de talento na organizacao.

Programa Ativar
2022 2023 2024 2025
Estégios (n?) 31 8 9 2
Estagidrios contratados (1n.°) 22 2 5 1
Estagidrios contratados (%) 71% 25% 56% 50%

Em linha com os anos anteriores, a distribuicao etaria dos colaboradores evidencia uma maior concentracdo nas
faixas dos 26 aos 35 anos (29%) e dos 36 aos 50 anos (43%). Esta estrutura reflete uma composicéo equilibrada
das equipas, com predominancia das geracoes Millennials e da Geracdo X, que em 2025 continuam a representar
a maioria dos colaboradores, tanto do género masculino como do género feminino.

Colaboradores por faixa etaria

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
<25 135 175 168 168 0%
26-35 530 625 650 641 -1%
36-50 898 987 979 958 -2%
> 50 317 350 389 440 13%
Total 1880 2137 2186 2207 1%
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Colaboradores por geracio por género

Masculino Feminino Total 2024 Total 2025
Geracdo Z (1997-2010) 193 68 249 261
Millenials (1981-1996) 731 306 1022 1037
Geracdo X (1965-1980) 644 186 762 830
Baby Boomers (1945-1964) 71 8 153 79

No que respeita as habilitacbes académicas, verifica-se que 55% dos colaboradores da VINCI Energies em Portugal
possuem formacao ao nivel do ensino superior, mantendo-se este como o grau de escolaridade mais representativo
em 2025. Seguem-se o ensino secundario e o ensino basico, ambos com menor expressdo no conjunto da populacao
colaboradora, refletindo um perfil global de qualificacdo elevado e consistente com as exigéncias das atividades

desenvolvidas pela organizacao.

Habilitacoes académicas por género

Masculino Feminino Total 2024 Total 2025
Ensino Bésico 314 16 330 330
Ensino Secunddrio 542 105 660 647
Ensino Superior 768 439 1135 1207

190



Diversidade
e Inclusao

Saude e Seguranca
no Trabalho

GRI 403-9
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Adicionalmente, apresentamos a distribuicao dos colaboradores da VINCI Energies em Portugal por categoria
funcional e respetivas faixas etdrias. Esta andlise permite caracterizar a composicdo das equipas nos diferentes
niveis da organizacao, evidenciando a diversidade etéria associada a cada categoria funcional em 2025.

Colaboradores por categoria funcional

18226 27a42 43258 59a67  Total 2024 Total 2025
Direcdo Executiva 0 0 7 2 10% 9
Gestdo e coordenacdo 10 119 225 30 274 384
Quadros Técnicos 180 760 452 55 1166 1447
Administrativos e operacionais 32 144 168 23 736 367

26 0 valor indicado no relatério de sustentabilidade 2025, foi corrigido para 10 (n° elementos do CODI).

A salide e seguranca no trabalho constitui um pilar central da atuacao da VINCI Energies em Portugal, refletindo
0 compromisso continuo com a protecao e o bem-estar dos seus colaboradores. A promocao de uma cultura

de seguranca, aliada a implementacao sistematica de medidas preventivas, é determinante para a reducao

da sinistralidade e para a criacdo de ambientes de trabalho mais seguros. Os indicadores apresentados na tabela
seguinte permitem acompanhar a evolucao da frequéncia e da gravidade dos acidentes de trabalho, suportando
uma analise regular e a definicao de acées orientadas para o reforco da prevencao e da seguranca.
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?7 indice de frequéncia de acidentes de trabalho com dias perdidos = (ntimero de acidentes
de trabalho com dias perdidos * 1 000 000) /ndmero de horas trabalhadas.

% ndice de gravidade de acidentes de trabalho = (niimero de dias perdidos por causa
de acidentes de trabalho * 1 000 000) /nimero de horas trabalhadas.

2 Acidentes de comunicagéo obrigatdria sdo todos os acidentes que tém de ser comunicados
a seguradora (com e sem baixa). Neste contexto, para os anos de 2022, 2023 e 2024 os valores
foram ajustados face aos reportados anteriormente nos respetivos relatérios.

3 Acidentes com consequéncia grave sdo aqueles que resultam em danos graves e geralmente
permanentes (excluindo mortes).

3! indice de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria = (acidentes de trabalho
de comunicagao obrigatéria/horas trabalhadas) * 1 000 000). Neste contexto, para os anos
de 2022, 2023 e 2024 os valores foram ajustados face aos reportados anteriormente nos
respetivos relatérios.

%2 [ndice de acidentes de trabalho com consequéncia grave = (acidentes de trabalho
de consequéncia grave/horas trabalhadas) * 1 000 000).

% [ndice de dbitos resultantes de acidentes de trabalho = (6bitos resultantes de acidentes
de trabalho/horas trabalhadas) * 1 000 000).
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Indices de acidentes de trabalho

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Indice de freqqenczlga de acidentes de trabalho 455 259 341 348 2%
com dias perdidos
indice de frequéncia de acidentes de trabalho 520 3,75 4,73 536 +13%
indice de gravidade de acidentes de trabalho? 0,29 018 0,20 019 -5%

NuUmero de acidentes de trabalho

0,
de comunicacéo obrigatéria® 16 B 18 20 e
Numero de aqdentes de ;torabalho 1 1 0 0 0%
com consequéncia grave
Nimero de agdentes de trabalho 14 9 13 13 0%
com baixa médica
Nimero de aglt_jentes de trabalho 2 4 5 7 +40%
sem baixa médica
Numero de 6bitos resultantes 0 0 0 0 0%

de acidentes de trabalho

indice de acidentes de trabalho

cidentes de trabalt 5,20 3,75 473 5,36 +13%
de comunicacao obrigatéria

Indice de audgn'ges de traslzoalho 033 029 0,00 0,00 0%
com consequéncia grave

indice de 6bitos resultantes 0
de acidentes de trabalho® 000 0.00 000 000 0%
Horas trabalhadas 3074962 3469209 3806932 3733821 -2%




Em 2025, verificou-se uma ligeira reducao do absentismo face a 2024, passando o total de dias de auséncia
Saude e Seguran a de 23 143 para 22 970, o que representa uma diminuicdo de 1%. Esta evolucao resulta da continuidade do rigor
(.:' na gestdo de faltas, aliado a manutencao de politicas orientadas para o bem-estar dos colaboradores, como

no Trabalho a flexibilidade horaria, medidas de conciliacao entre a vida profissional e pessoal e beneficios associados
a parentalidade, bem como do reforco das condicdes de salide e seguranca no trabalho.

Ao nivel das tipologias, registou-se uma reducéo dos dias de auséncia por doenca (de 9 929 para 9 569, -4%)
e por parentalidade (de 5 840 para 5 617, -4%), enquanto a categoria “outros” apresentou um aumento

(de 7 374 para 7 784, +6%). Ainda assim, a tendéncia global mantém-se estdvel, evidenciando a consolidacéo
das medidas implementadas e o seu contributo para a gestdo equilibrada do absentismo na organizacao.

Dados de absentismo, por motivo (dias de auséncia)

2022 2023 2024 2025 Var. 24/25
Doenca 9588 11296 9929 9569 -4%
Parentalidade 6 485 7042 5840 5617 -4%
Outros® 8248 6750 7374 7784 +6%
Total 24321 25 088 23143 22970 -1%

3 A categoria outros inclui, entre outros, auséncias por assisténcia a familia, licenca de amamentacéo/aleitacéo, licenga sem vencimento, ponte, ponte de cliente, licenca
de casamento, consulta médica, luto, licenca trabalhador-estudante.
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Atendendo a responsabilidade que assumimos no apoio dos projetos, desenvolvemos um conjunto de critérios

Contrlbutos para que nos ajudam na andlise, avaliacdo, e garantia de elegibilidade dos mesmos para a atribuicao de donativos,

nomeadamente:

as Regloes e v/ Relevéncia/urgéncia de intervencao, tendo em conta o contexto atual, seja por geografia, nimero
de beneficiarios apoiados, relevancia local, diferenciacdo de resposta, necessidade rapida de ajustamento a uma

Comun]_dades LOCHIS nova realidade, entre outros,

v/ Qualidade e coeréncia do diagnéstico e da solucdo em relacao aos objetivos esperados
e probleméticas a combater;

v/ Valor acrescentado do donativo para o projeto, beneficidrios e entidade;
v/ Valorizacdo de apadrinhamento do projeto por parte de colaborador do Grupo na fase de candidatura;

v/ Viabilidade do projeto para alcancar os objetivos, a nivel de recursos humanos e financeiros para
a entidade, de acordo com a solidez e experiéncia desta na area em que pretende desenvolver o projeto
e junto do publico-alvo em questao;

v/ Mudancas positivas e sustentaveis na comunidade: capacidade de criagdo de mudangas sociais significativas,
duraveis e mensuraveis para a regido de proximidade.

Durante o periodo de vigéncia do Protocolo, as entidades sdo acompanhadas para garantir a concretizacdo

dos projetos e dos respetivos objetivos. Adicionalmente, durante o0 mesmo periodo sao recolhidas informacdes,

junto das entidades, acerca dos projetos, iniciando o didlogo com os padrinhos do projeto relativamente aos principais
pontos de melhoria.
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A VINCI Energies em Portugal estabelece relacdes com parceiros de referéncia, promovendo a inovacao
M ~ . ~ . . . . ~ . ..
AS SOClagoeS e o desenvolvimento de solucdes e servicos ajustados as necessidades do mercado. Neste dmbito, participamos
em iniciativas e grupos de trabalho relevantes para o setor e para as diferentes marcas da organizacao:

e Compromls SOS | AICCOPN - Associacio dos Industriais da Construcio Civil e Obras Publicas do Norte
. e . | AMEAL - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Loures

Com In]‘C]'atlva‘S | APE - Associacdo Portuguesa da Energia

EXtel"naS | APFM - Associacéo Portuguesa de Facilities Management

GRI2.28 | APIRAC - Associacédo Portuguesa de Empresas do Sector Térmico, Energético, Eletrénico e do Ambiente
ESRS G1-5 | APIEE - Associacdo Portuguesa dos Industriais de Engenharia Energética

| APPSI - Associacdo Portuguesa para a Promocido da Seguranca da Informacéo
| APSEI - Associacdo Portuguesa de Seguranca

| APCD - Associacdo Portuguesa de Centros de Dados

| APDC - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacées®
| AQTSE - Associacdo para a Qualificacdo Técnica do Sector Energético

| BCSD Portugal

| Camara do Comércio e Industria Luso-Francesa

| CCH - Casa Comum da Humanidade

| Centro Nacional de Ciberseguranca

| COTEC Portugal

| Data Science Portuguese Association

| ERP Portugal - European Recycling Platform

| Portal Eletrdo

| Rede Nacional de CSIRT

3 Um dos Diretores de Negdcio representa a VINCI Energies em Portugal como Vogal I PWN - Lisbon (Professfona/ Women’s Network L/SbOI’))
da Diregao na APDC.
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B Tabela GRI

A VINCI Energies em Portugal relatou em

Declaracdo de utilizagao conformidade com os GRI Standards para o perfodo

de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 utilizado GRI 1: Foundation 2021
Norma setorial aplicavel N&o aplic4vel

Correspondéncia

Contetido ESRS

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-1 Detalhes da Organizagdo ESRS2 BP-1

Localizacao Observacoes

Quem somos | Sobre a VINCI Energies em Portugal

Sede

Edificio Atlantis, Avenida D. Jodo II, N° 44C, 5° Andar, 1990-095, Lisboa
Forma juridica

Sociedade Comercial Anénima

Sobre o Relatério

2-2 Entidades incluidas no relatdrio
de sustentabilidade ESRS2 BP-1
da organizacido

Sobre o Relatério | Ambito, periodo e estrutura de reporte

2-3 Periodo de relato, frequéncia

ESRS2 BP-1
e contactos

Sobre o relatério | Ambito, periodo e estrutura de reporte

V'Nﬁm'm,f VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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B Tabela GRI

Correspondéncia

Contetudo Localizacao Observacoes
ESRS ’ ’
~ . ~ As reformulacdes de informacao reportada no anterior Relatério sdo, sempre
2-4 Reformulacéo das informagées ESRS2 BP-2 que aplicavel, apresentadas e identificadas ao longo do presente Relatério.
-5 Verifi " " ESRS2 BP-1 Sobre o Relatdrio | Verificagdo externa independente
- erircacao externa -
¢ Anexos | Relatdrio Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
Quem Somos | Sobre a VINCI Energies em Portugal
_ - . O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca | Fornecedores |
2-6 Atividades, cadeia de valor ESRS2SBM-1  Cadeia de Fornecimento
e outras relagdes de negdcios . .
O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca | Fornecedores |
Avaliacdo de Fornecedores
O Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social
2-7 Colaboradores ESRS2 SBM-1

Informacio Complementar | Desempenho Social | Bem-estar dos Colaboradores

2-8 Trabalhadores que nao sdo
colaboradores

Informagio Complementar | Desempenho Social | Bem-estar dos Colaboradores

VIN:I{‘.
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B Tabela GRI

Correspondéncia

Contetudo Localizacao Observacoes
ESRS ’ ’

Gestdo Responsavel | Estrutura de Governance

2-9 Estrutura de governance ESRS2 GOV-1 Gestdo Responsdvel | Governance de Sustentabilidade

€ sua composicao G1-5 Informacio Complementar | Desempenho Social | Associagdes e Compromissos

com Iniciativas Externas

2-10 Nomt.aa(;ao e, se}egao para ESRS2 GOV-1 Gestdo Responsavel | Estrutura de Governance

0 mais alto érgdo de governance

Gestdo Responsavel | Estrutura de Governance

2-11 Presidente do mais alto érgéo O Pole Managing Director - presidente do mais alto érgdo de governance - assegura

ESRS2 GOV-1 o cumprimento do Cédigo de Conduta da VINCI e a realizagdo das atividades, de acordo

de governance com o estabelecido no General Management Guidelines da VINCI Energies - que define

0s requisitos relacionados com Compromissos, informagao e outros guidelines.
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Tabela GRI

Correspondéncia

Contetudo ESRS Localizacao Observacoes
Gestdo Responsavel | Estrutura de Governance
O CODI assume enquanto principais responsabilidades, nomeadamente aquelas
relacionadas com sustentabilidade:
| Assegurar a implementacéo do estabelecido no Manifesto VINCI, documento do qual
2-12 Papel (}tese’m]i)erllhado pelo derivam os compromissos e valores do Grupo a que pertencemos,
mal T vernan - . RO . < . -
ais alto 0 gao ego ~e ance ESRS2GOV-1, Garantir o desempenho e equilibrio das diversas Areas da Organizacao;
na supervisao da gestao GOV-2, SBM-2 P d 9 i
dos i p t 8 ' | Promover o funcionamento em rede e as acdes transversais e, simultaneamente, manter
0s Impactos o controlo de gestdo numa base de autonomia e responsabilidade propiciando
o crescimento das dreas de negécio;
Assegurar que sdo entendidas e comunicadas as funcdes relevantes na Organizacao;
g q G g G
Garantir a melhoria continua do desempenho ambiental e de SST.
p
2-13 Delegaca ili < ,
8 (;a? de rgsponsabllldade ESRS2 GOV-2 Gestdo Responsavel | Estrutura de Governance
pela gestdo de impactos P
2-14 Papel desempenhado pelo mais ESRS2 GOV.S
alto orgdo de governance no relato RO B Gestio Responsavel | Governance de Sustentabilidade

de sustentabilidade
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B Tabela GRI

Correspondéncia

Conteudo ESRS

Localizacao Observacoes

0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca |
Governance da Etica

Os processos definidos para garantir que os conflitos de interesse sdo prevenidos
e mitigados, caso existam, sdo:
| Contratos de trabalho e cédigo de ética e conduta que indicam que, caso existam
2-15 Conflitos de interesse - conflitos de interesse, estes tém de ser reportados
| Curso e-learning de ética e compliance que obriga a declaracdo individual de que ndo
se registam conflitos de interesse;

| Plataforma de dendncias anénima, também conhecida como whistleblowing. Trata-se
de um mecanismo para que os colaboradores possam denunciar a existéncia de
conflitos de interesse entre colaboradores e/ou outros stakeholders.

Nao foram comunicadas preocupacdes criticas ao longo de 2025. Caso tal viesse
a ocorrer, o procedimento previsto seria 0 seguinte: as preocupacdes criticas comunicadas
2-16 Comunicacdo de preocupagoes ao CODI, por via do Legal, Ethics & Compliance Director, que no fossem consideradas
criticas devidamente resolvidas pelas equipas juridicas das empresas, seriam analisadas a luz
do documento General Management Guidelines da VINCI Energies. Com base nessa andlise,
seriam definidas e implementadas as acées consideradas necessarias e adequadas.

2-17 Conhecimento coletivo do mais

- ESRS2 GOV-1 Gestdo Responsavel | Estrutura de Governance
alto érgao de governance

2-18 Avaliacdo de desempenho

h o - 0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Bem-estar dos Colaboradores
do mais alto érgdo de governance
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B Tabela GRI

Correspondéncia

Contetudo Localizacao Observacoes
ESRS ’ ’
2-19 Politicas de remuneracao - 0O Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Bem-estar dos Colaboradores
2-20 Processo para El eterminacao - 0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Bem-estar dos Colaboradores
da remuneracdo
2-21 Récio da remuneracdo total anual - Informagdo complementar | Desempenho Social | Bem-estar dos Colaboradores
2-22 Declaragdo sqbre estrategia ) ) Mensagem do CEO
de desenvolvimento sustentavel
0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca |
e G1-1 Etica e Transparéncia
2-23 Politicas S1-1 . s
$2-1 O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca |
O Nosso Compromisso com uma Cadeia de Abastecimento Responsavel
O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga |
. . Etica e Transparéncia
2-24 Incorporacdo de Politicas G1-2

0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga | Fornecedores |
Relacdo com Fornecedores e Parceiros para Garantir a Etica
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B Tabela GRI

Correspondéncia

Contetudo ESRS Localizacao Observacoes
Gestdo Responsavel | Envolvimento dos Stakeholders
O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca |
2-25 Processos para remediar impactos S1-3 Etica e Transparéncia
negativos S$3-3
O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca |
Governance da Etica
2-26 Mecanismos para . o
lhamento e apresentacio B O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga |
aconse . p ¢ Governance da Etica
de preocupacdes
2-27 Conformidade com leis Gl-4 Em 2025 ndo se registou qualquer caso de ndo conformidade, embora tenha sido paga
e regulamentos S1-17 uma coima no montante de 1 224€, relativa a Lei 4/2019, ocorrida em 2023.
. ~ f B Informagio complementar | Desempenho Social | Associa¢bes e Compromissos
2-28 Participacao em associagoes com Iniciativas Externas
Gestéo responsavel | Envolvimento dos Stakeholders
ESRS2 SBM-2 . N
2-29 Abordagern de envolvimento S1-9 O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca | Fornecedores |
Cadeia de Fornecimento
de stakeholders S3-2 . L .
S4-2 O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga | Clientes |

Avaliacéo de Satisfacdo dos Clientes
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B Tabela GRI

Correspondéncia

Contetido ESRS

Localizacao Observacoes

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Bem-estar dos colaboradores |
. . Didlogo social

- S1-8
2-30 Acordos de negoclacao coletiva O ACT abrange 38,1% de colaboradores abrangidos por um acordo de negociagao

coletiva.

GRI 3: Temas materiais 2021

3-1 Processo de definicdo

.. - Gestdo responsavel | Materialidade
de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais - Gestdo responsével | Materialidade

ETICA E TRANSPARENCIA

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais - 0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga

Denuncias feitas relativas a
irregularidades com o estabelecido -
no Cédigo de Etica

O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga |
Governance da Etica

Colaboradores que receberam 613 0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga |
formag&o em ética e corrupgéo Etica e Transparéncia
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B Tabela GRI

Correspondéncia

Conteudo ESRS Localizacao Observacoes

PRIVACIDADE DA INFORMAGCAO E CIBERSEGURANCA

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestio dos t teriai ) 0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga |
€stao dos temas materials Privacidade da Informacéo e Ciberseguranca

GRI 418: Privacidade do cliente 2016

418-1 Denuncias relativas a violacdo
da privacidade e perda de dados
de clientes

S4-3 0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca |
S4-4 Privacidade da Informacéo e Ciberseguranca

GESTAO RESPONSAVEL

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais - Gestdo Responsavel
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B Tabela GRI

vinci s

Conteudo Correslg)sogs e Localizacao Observacoes

PROTECAO DA BIODIVERSIDADE

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais 0 Nosso Desempenho | Ambigio Ambiental | Protegdo da Biodiversidade
GRI 101: Biodiversidade 2024
_ s A VINCI Energies ndo tem uma politica
101-1 Politicas para deter e reverter O Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Prote¢do da Biodiversidade sustentada pelos objetivos para 2050

a perda de biodiversidade do Marco Global de Biodiversidade.

101-2 Gestao de impactos 0 Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Protecdo da Biodiversidade

na biodiversidade
Este indicador nao é aplicavel para
a VINCI Energies em Portugal, uma
vez que a organizagao nao realiza
101-3 Acesso e reparticdo justa atividades de investigagio ou
e equitativa de beneficios desenvolvimento que envolvam acesso

a recursos genéticos ou conhecimento
tradicional associado no ambito
do Protocolo de Nagoya.

101-4 Identificacdo de impactos

.. . - O Nosso Desempenho | Ambicdo Ambiental | Protecdo da Biodiversidade
na biodiversidade penho | ¢ | Proteg
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B Tabela GRI

vinci s

Correspondéncia

Contetido ESRS

Localizacao Observacoes

101-5 Locais com impactos

. e . - O Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Protecdo da Biodiversidade
na biodiversidade penho | ¢ | Proteg

GESTAO DA ENERGIA E EFICIENCIA ENERGETICA

GRI 3: Temas materiais 2021

0 Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Alteracdes Climdticas

3-3 Gestao dos temas materiais -
e Emissdes de CO: | Gestéo da energia

GRI 302: Energia 2016

. O Nosso Desempenho | Ambicdo Ambiental | Alteracées Climaticas
GRI 302-1 Consumo de energia dentro P ! ¢ | ¢

; N E1-5 e emissdes de CO: | Gestéo da energia
da organizacao Informacio complementar | Desempenho Ambiental | Energia
. - O Nosso Desempenho | Ambicdo Ambiental | Alteragdes Climdticas
GRI 302-3 Intensidade energética E1-5 P ! ¢ ! ¢

e Emissdes de CO: | Gestdo da energia

ALTERACOES CLIMATICAS E EMISSOES GEE

GRI 3: Temas materiais 2021

O Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Alteragdes Climdticas

3-3 Gestao dos temas materiais e Emissdes de COs
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B Tabela GRI

Contetido

GRI 305: Emissoes 2016

305-1 EAmissées diretas de GEE
(Ambito 1)

Correspondéncia
ESRS

El1-6

Localizacao

O Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Alteracdes Climaticas
e Emissdes de CO:

Informacio complementar | Desempenho Ambiental | Emissées de GEE

Observacoes

305-2 EAmissc”)es indiretas de GEE
(Ambito 2)

0 Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Alteracdes Climaticas
e Emissdes de CO:

Informacio complementar | Desempenho Ambiental | Emissées de GEE

305-3 Outras emissées indiretas
de GEE (Ambito 3)

O resultado destas emissoes,

por se basearem em estimativas, sdo
utilizadas apenas internamente como
método de avaliacdo das ambicdes
ambientais dos fornecedores,
permitindo equacionar, junto destes,
solucdes de reducdo da pegada de
carbono. Os resultados obtidos no
ambito deste processo na VINCI
Energies em Portugal foram integrados
no relatério de sustentabilidade do
Grupo VINCI, contribuindo para uma
visdo consolidada do desempenho
climético a nivel global.

305-4 Intensidade das emissoes
de GEE

O Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Alteragdes Climaticas
e Emissdes de CO:

Informacio complementar | Desempenho ambiental | Emissées de GEE
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Correspondéncia

ESRS Localizacao Observacoes

Contetido

O Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Alteragdes Climaticas

Emissdes de CO:
305-5 Reducdo de emissdes de GEE El-4 ¢ Fmissoes e L

O Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Alterages Climaticas
e Emissdes de CO: | Gestdo da energia

EDUCACAO E FORMACAO DOS COLABORADORES

GRI 3: Temas materiais 2021

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Sensibilizagdo e Formacéo
dos Colaboradores

GRI 404: Capacitacio e Educacio 2016

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Sensibilizagdo e Formacéo
dos Colaboradores

3-3 Gestao dos temas materiais -

404-1 Total de horas de formagéao S1-13

PROMOGCAO DOS DIREITOS HUMANOS

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais - 0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Respeito pelos Direitos Humanos
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Correspondéncia

Contetido ESRS

Localizacao Observacoes

Formacao de colaboradores
sobre pOh’tiCaS ou procedimentos - 0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Respeito pelos Direitos Humanos

de direitos humanos

SAUDE E SEGURANCA DOS COLABORADORES

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais - 0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promogéo da Saude e Seguranga

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promogéo da Satde e Seguranga |

403-1 Sistema de Gestdo da Seguranca

., S1-1 Governance de saude e seguranca | Sistema de Gestdo da Seguranca e Satde
e Saude no Trabalho 1o Trabalho
403-2 Identificacdo de perigos, O Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promogéo da Satde e Seguranca |
avaliacdo de riscos e S1-3 Governance de satde e seguranca | Identificagio de perigos, avaliagdo de riscos
investigagéo de incidentes e investigacdo de incidentes

O Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promogéo da Sadde e Seguranga |
Cultura de saude e seguranga | Servigos de satude no trabalho

403-3 Servicos de saude do trabalho -

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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Contetido

403-4 Participagao dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos
trabalhadores referentes a
saude e seguranca do trabalho

Correspondéncia
ESRS

Localizacao

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promogéo da Saude e Seguranca |
Cultura de satde e seguranga | Participagio dos trabalhadores, consulta
e comunicagdo em Saude e Seguranca no Trabalho

Observacoes

403-5 Formacao de trabalhadores em
saude e seguranca do trabalho

O Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promogéo da Saude e Seguranca |
Cultura de saude e seguranca | Formacio em saude e seguranca no trabalho

403-6 Promocdo da saude
e seguranca no trabalho

O Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promogéo da Sadde e Seguranga |
Cultura de saude e seguranca | Promogéo da satde e segurancga no trabalho

403-7 Prevencdo e mitigacdo de
impactos de satide e seguranca
do trabalho diretamente
vinculados com relacdes
de negdcios

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promocéo da Saude e Seguranca |
Governance de saide e seguranca | Prevencéo e Mitigacio de Impactos na Saide
e Seguranca do Trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Promogéo da Saude e Seguranca |
Gestdo da saude e seguranca

Informagio complementar | Desempenho Social | Satide e segurancga no trabalho
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Correspondéncia

Conteudo ESRS Localizacao Observacoes

SATISFACAO DOS CLIENTES

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais - 0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca | Clientes

0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca | Clientes |

Nivel de satisfaco dos clientes §4-1 Avaliagéo de Satisfagdo dos Clientes

BEM-ESTAR E ENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais - 0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Bem-estar dos Colaboradores

GRI 401: Emprego 2016

401-2 Beneficios oferecidos
a empregados em tempo
integral que néo sdo oferecidos S1-11
a empregados tempordrios
ou de periodo parcial

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Bem-estar dos Colaboradores |
Beneficios e condices de trabalho

VINCI Energies em Portugal - Relatério de Sustentabilidade 2025
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Conteudo CorresEpSo;Sd e Localizacao Observacoes

DIVULGACOES ECONOMICAS

GRI 204: Praticas de compras 2016

Quem Somos | Criagéo de Valor

O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca | Fornecedores |
Cadeia de Fornecimento

204-1 Proporgao de gastos G1-2 0O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca | Fornecedores |
com fornecedores locais O Nosso Compromisso com uma Cadeia de Abastecimento Responsavel

O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca | Fornecedores |
Relagdo com Fornecedores e Parceiros para Garantir a Etica

O Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanga | Clientes

Outros Indicadores Econdmicos ESRS2 SBM-1 Quem Somos | Sobre a VINCI Energies em Portugal

DIVULGAGOES AMBIENTAIS

GRI 303: Agua e efluentes 2018

303-1 Interagdes com a dgua como

; - Informagéo complementar | Desempenho ambiental | Agua
recurso partilhado ¢ p | p | Ag

303-2 Gestao dos impactos

. - Informagéo complementar | Desempenho ambiental | Agua
relacionados com os efluentes
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B Tabela GRI

Correspondéncia

Contetudo Localizacdo Observacoes
ESRS ’ ’
A VINCI Energies em Portugal,
ndo procede a discriminagao
~ . « . ‘ da captacdo de 4gua proveniente
303-3 Captagdo de agua - Informacdo complementar | Desempenho ambiental | Agua de 4reas com stress hidrico, em

alinhamento com o indicador
GRI 303-3, alinea b).

GRI 306: Residuos 2016

306-1 Geracgdo de residuos e impactos
significativos relacionados com - 0 Nosso Desempenho | Ambigio Ambiental | Economia Circular

residuos

306-2 Gestao de impactos significativos

. y - O Nosso Desempenho | Ambi¢do Ambiental | Economia Circular
relacionados com residuos

306-3 Residuos gerados - 0O Nosso Desempenho | Ambicdo Ambiental | Economia Circular

DIVULGACOES SOCIAIS

GRI 401: Emprego 2016

0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Bem-estar dos Colaboradores |

401-1 Novas contratagoes e $1-6 Atragio de talento

rotatividade dos colaboradores Informacio complementar | Desempenho Social | Atragdo e Retencéo de Talento
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Correspondéncia

Contetudo Localizacdo Observacoes
ESRS ’ ’
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades
. X . ESRS2 GOV-1 0 Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Diversidade e Incluséo
405-1 Diversidade e igualdade S1-6 < . < <
X Informacio Complementar | Desempenho Social | Atragdo e Reten¢io de Talento
de oportunidades S1-9

S1-12 Informagio Complementar | Desempenho Social | Diversidade e Incluséo

Outras Divulgacoes

. . O Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Respeito pelos Direitos Humanos
Investimento na comunidade e

iniciativas de voluntariado corp orativo S3-1 O Nosso Desempenho | Pessoas e Impacto Social | Contributo para as Regides
S3-3 e Comunidades Locais
S3-4

0 Nosso Desempenho | Integridade, Transparéncia e Governanca |
Governance da Etica

Programa VINCI para a Cidadania
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Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

Exmo. Conselho de Administra¢do

Introducio

Fomos contratados pela Administracio da Vinci Energies Portugal, S.A. (adiante designada por Empresa) para a
realizacdo de um trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre os indicadores identificados abaixo na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor” que integram a informacéo de sustentabilidade incluida no Relatorio de
Sustentabilidade 2025 relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2025, preparada pela Empresa para efeitos de
divulgacao do seu desempenho anual em matéria de sustentabilidade.

Responsabilidades do Conselho de Administracio

E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio dos indicadores identificados abaixo na secgio
“Responsabilidades do auditor” incluidos no Relatério de Sustentabilidade 2025 de acordo com as diretrizes para
reporte de Sustentabilidade “Global Reporting Initiative” (“GRI”), e critérios divulgados no Relatério de
Sustentabilidade 2025, bem como a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado, que permita uma
adequada preparacio da informacio mencionada.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatorio de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e especificados no paragrafo abaixo.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Nio Sejam Auditorias ou Revisdes de Informacao Financeira Historica - (ISAE) 3000 (Revista), emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e cumprimos
as demais normas e orientacdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem que o
nosso trabalho seja planeado e executado com o objetivo de obter garantia limitada de fiabilidade sobre se os
indicadores GRI Standards apresentados no Relatorio de Sustentabilidade 2025 estéo isentos de distor¢des
materialmente relevantes.

Para tanto o referido trabalho consistiu em:

a) Indagar a gesto e principais responséveis das dreas em analise para compreender o modo como esta
estruturado o sistema de informac@o e a sensibilidade dos intervenientes as matérias incluidas no relato;

b) Identificar a existéncia de processos de gestdo internos conducentes a implementacio de politicas
econdmicas, ambientais e de responsabilidade social;

<) Verificar, numa base de amostragem, a eficicia dos sistemas e processos de recolha, agregacao, validagdo e
relato que suportam a informacio de desempenho supracitada, através de calculos e validacio de dados reportados;

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palicio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000 [Matriculada na CRC sob 0 NIPC 506 628 752, Capital Social 314.000 EUR
Inscrita nalista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 183 € na CMVM sob 0 n° 20161485
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d) Confirmar a observéncia de determinadas unidades operacionais as instrugdes de recolha, agregagao,
validagdo e relato de informagéo de desempenho;

e) Executar, numa base de amostragem, alguns procedimentos de consubstanciagao da informacao, através de
obtencdo de evidéncia sobre informagao reportada;

f) Comparar os dados financeiros e econémicos incluidos na informacéo de sustentabilidade com os auditados
pela PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., no 4mbito da revis@o legal das demonstracdes financeiras
da Empresa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; e

g) Verificar que a informagao de sustentabilidade a incluir no Relatério cumpre com os requisitos das
diretrizes da GRI e com as instrugdes e critérios definidos pela Empresa.

Os procedimentos efetuados foram mais limitados do que seriam num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade,
por conseguinte, foi obtida menos seguranca do que num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade.

Entendemos que os procedimentos efetuados proporcionam uma base aceitavel para a expressdo da nossa
conclusio.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos sobre
o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do codigo de ética (incluindo as Normas Internacionais de
Independéncia) emitido pelo International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do codigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Conclusio

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os indicadores
identificados acima na sec¢ao “Responsabilidades do auditor” incluidos no Relatério de Sustentabilidade 2025
relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2025 n@o tenham sido preparados, em todos os aspetos materialmente
relevantes, de acordo com os requisitos das diretrizes GRI e com as instrugoes e critérios divulgados no mesmo e
que a Vinci Energies Portugal, S.A. ndo tenha aplicado, na informagao de sustentabilidade incluida no mesmo
Relatorio de Sustentabilidade 2025, as diretrizes GRI.

Relatorio Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade Vinci Energies Portugal, S.A.
31 de dezembro de 2025 PwC2de 3
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Restricoes de uso

Este relatorio ¢ emitido unicamente para informacéo e uso do Conselho de Administra¢do da Empresa, para efeitos
da divulgagao da informacao de sustentabilidade incluida no Relatorio de Sustentabilidade 2025 pelo que nao
devera ser utilizado para quaisquer outras finalidades. Nao assumiremos quaisquer responsabilidades perante
terceiros, para além da Vinci Energies Portugal, S.A., pelo nosso trabalho e pela conclusio expressa neste relatério,
o qual serd anexado ao Relatério de Sustentabilidade 2025 da Empresa.

10 de julho de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

[ D
BESEBSCAACETMFL

Antodnio Joaquim Brochado Correia, ROC n.° 1076
Registado na CMVM com o n.° 20160688
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